E12 Atlantica Transport

Langsiktigt hallbar gransoverskridande samverkansmodell

E12 Atlantica Transport (E12AT) har skapat en arbetsmodell for
langsiktigt hallbar gransoéverskridande samverkan i Botnia Atlantica-
omradet inom transport- och infrastrukturutveckling. E12AT har
tillsammans med Interregprojetet E12 Atlantica BA3NET (BA3NET)
kartlagt  och jamfort de nationella planerings- och
prioriteringsprocesserna for infrastruktur i Norge, Sverige och Finland i
syfte att utreda huruvida de nationellt fokuserade processerna i sig
sjalva utgdr granshinder? Resultatet har sammanstéllts och
kommunicerats till Transportmyndigheterna i Norge, Sverige och
Finland. For att starka partnerskapets kopplingar till det regionala
naringslivet och oOka kunskapen om naringslivets transport- och
infrastrukturbehov har flera casestudier genomforts.

Det programspecifika malet for insatsomrade Transport lyder: Okat
antal strategier kring hallbara 6st-vastliga transportlankar.

E12 Atlantica Transport har arbetat mot det programspecifika malet i
fyra steg.

Gransoverskridande Systemanalys av BA-regionens transportsystem
Gransoverskridande Trafikstrategi fér gemensamma prioriteringar
Gransoverskridande Samverkansform for hallbar samverkan

Utreda och kommunicera férutsattningarna for gransoverskridande
infrastrukturplanering

Overgripande mal och férvéantat resultat

Projektets malsattning &r att starka BA-regionens internationella
konkurrenskraft och skapa forutsattningar for regional tillvaxt baserat
pa hallbara lésningar utifran naringslivet och invanarnas behov och
utmaningar. Projektet ska bidra till en fortsatt utveckling av det Ost-
vastliga transportstraket langs E12 mellan Helgeland/ Mo i Rana -
Umed - Vasa genom att skapa forutsattningar for ett funktionellt,
effektivt och miljovanligt transportsystem for manniskor och gods
baserat pa valutvecklade multimodala noder och lankar. Ett langsiktigt
mal ar att straket erhaller TEN-T Core status.
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Forvantat resultat:

e Identifiera brister, granshinder, samt utvecklingsmojligheter i straket

e Utveckla granséverskridande trafikstrategi

e Bygga kunskapsunderlag om infrastrukturplanering i ett granséverskridande
perspektiv

e Forstarka relationerna mellan aktorer pa olika nivaer inom transport och logistik

e Inventera, jdmféra och foresla struktur for framtida samverkan

o Arlig arena for gransoverskridande naringslivs- och transportsamverkan

e Casestudier i samarbete med naringslivet

e Fastsla former for drift och dgande av godsdatabasen

Resultat

Arbetsmodellen for langsiktigt hallbar gransoverskridande samverkan
som E12AT skapat bygger pa de fyra arbetssteg som genomforts.
Modellen utgdr en god grund for att langsiktigt stirka regionens
konkurrenskraft om nodvandiga infrastrukturinvesteringar som i sin
tur syftar till att skapa effektiva transportlosningar for gods- och
persontransporter.

Systemanalysen tydliggor brister i transportsystemet langs E12 som
behover atgardas pa kort och lang sikt utifran partnerskapets
malsattningar for transportsystemet och faktiskt funktionalitet.

Trafikstrategin bygger pa resultaten fran Systemanalysen och
sammanfattar gemensamma  prioriteringar av  atgarder i
transportsystemet samt viktiga framtida utvecklingsprojekt. Pa sa vis
skapas en gemensam langsiktig  viljeinriktning  for  hur
transportsystemet bor utvecklas i syfte att mota regionens
transportefterfragan och 6nskad samhallsutveckling. Strategin pekar
ut de tre prioriterade samverkansomradena Transport- och
infrastrukturutveckling, Gransoverskridande infrastrukturplanering
samt Social hallbarhet. En strategi skapar en langsiktighet och ett
personoberoende som tidigare saknas bade pa tjanstemanna och
politikerniva. Tydliga, langsiktiga och motiverade gemensamma
prioriteringar skapar trygghet och darmed konkurrensfordelar
gentemot andra regioner om knappa investeringsmedel som ar av

HILCIIrcy
www.kvarken.org Tean Botnia-Atlantica

EUROPEAN UNION  European Regional Development Fund



avgorande betydelse for regionen. Vidare ger strategin en tydlig bild
av partnerskapets region, vilka styrkor och svagheter som finns och
darigenom uppnas en val forankrad forstaelse for behovet av
gransoverskridande samverkan. Likasa blir partnerskapets ambitioner
transparanta och tydliga for nya samarbetspartners och externa
aktorer pa regional, nationell och internationell niva.

Tillsammans med BA3NET har ett unikt kunskapsunderlag om
gransoverskridande infrastrukturplanering dokumenterats. Syftet ar
att utreda huruvida de nationella planeringsprocesserna for
infrastruktur i sig sjalva utgor ett granshinder i ett nordiskt perspektiv.
Resultaten tyder pa att dagens bristande samverkan mellan
transportmyndigheter i Norge, Sverige och Finland och befintliga
prioriteringsunderlag skapar bestdende konkurrensnackdelar for
gransregioner. Transportmyndigheternas uppdrag behover fortydligas
med ett Nordiskt perspektiv i syfte att skapa nddvandiga
forhandlingsunderlag, arenor och finansieringslosningar  for
infrastruktur. Projektets resultat har vackt stort intresse fran Nordiska
radet, ovriga granskommitteér och transportmyndigheter samt en
uttalad vilja hos samtliga parter till fortsatt samverkan kring projektets
resultat.

En langsiktigt hallbar granséverskridande samverkan stéller hoga krav
pa en administrativ plattform som kan finansiera och facilitera
innehallet for samverkan. E12AT har inventerat och jamfort
identifierade samverkansplattformar samt till sist foreslagit den av EU
sanktionerade  samverkansformen Europeisk  Gruppering for
Territoriell Samverkan (EGTS) som verktyg for partnerskapets framtida
samverkan. Ett EGTS moijliggor avtalslosningar for bade finansiering
och 6vriga former for samverkan struktureras.

Under processen har tre Nordliga forum anordnats. 2016 i form av en
Motorways of the Sea konferens, 2017 i Vasa i workshopformat kring
form for framtida samverkan samt E12AT:s slutkonferens 14-15 mars
2018, dar projektets resultat avrapporterats och diskuterats.
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Sammantaget redovisar E12ATen arbetsmodell for
gransoverskridande samverkan som ar unik i sitt slag och uppfyller
partnerskapets forvantade projektresultat. Modellen tar utgangspunkt
i partnerskapets gemensamma vision for samhallsutveckling och
skapar en rod trad fran vision till atgarder i transportsystemet samt
tillgangliggor indikatorer i syfte att folja hur regionen utvecklas.
Modellen |o6ser tidigare utmaningar som personberoende och
finansiering av samverkan. Projektets leverabler kan anvandas saval
var och en for sig som tillsammans i den totala arbetsmodellen.
Partnerskapet kan saledes vélja att implementera projektets resultat i
sin verksamhet stegvis eller som en helhet.

Goda exempel och ovantade resultat
De processer som lett till partnerskapets systemanalys och

trafikstrategi har haft ett tydligt fokus pa medskapande. Detta har
tagit sitt uttryck i att ordinarie personal fran partnerskapets aktérer
varit involverade i arbetsprocesserna i hog utstrackning. Darigenom
har en bestaende kunskapshojning kring infrastrukturplanering och en
gemensam berattelse om vikten av Ost-vastlig samverkan uppstatt. En
nyckelfaktor ar det ovanligt hoga antalet stoédmottagare i E12AT.
Mojligheten att finansiera deltagande i projektets aktiviteter och
medskapandeupplagget har mojliggjort en kunskapshdjning och
forankring i partnerskapet, men innebar ocksa att partnerskapet ocksa
kan fortsatta ta del av kompetenshdjningen efter projektslut da
medarbetare gar tillbaka till sina ordinarie tjinster. Annu en
nyckelfaktor for det lyckade resultatet i trafikstrategiarbetet ar den
tillampade jamstalldhetsintegrering som tillampades i
arbetsprocessen. Den tillampade jamstalldhetsintegreringen kan
beskrivas i fyra steg:

Identifiera ratt kompetens

Integrera kompetens i hela processen

Skapa kunskap och 6ka medvetenheten

Inkludera resultatet av processen som en naturlig del av verksamheten

| E12AT:s fall inkluderades Umea kommuns jamstalldhetsstrateg i hela
arbetsprocessen. Bidraget bestod i praktiken av kunskapsoverforing
och aktivt deltagande. En identifierad kunskapslucka kring hur
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jamstalldhetsperspektivet integreras [
infrastrukturplaneringsprocessen fylldes genom ett forskarseminarium
pa amnet som anordnades i Umead den 17 oktober 2017 som en
utokad aktivitet inom ramen for projektet. Ett direkt resultat av den
tillampade jamstalldhetsintegreringsprocessen ar samverkansomradet
social hallbarhet som utgdr ett av tre samverkansomraden i
trafikstrategin. Det ar ocksa viktigt att lyfta positiva indirekta effekter
av en lyckosam jamstalldhetsintegrering som exempelvis forandring i
gruppdynamik och nytankande kring infrastrukturens effekter i ett
socialt perspektiv, vilket i projektets fall ledde till ett tankeskifte mot
samhallsutveckling dar infrastrukturen blir en mdjliggorare istallet for
ett sjalvandamal. Fragor som: Vem drar nytta av infrastruktur? Vems
arbetsmarknad paverkas av nyinvesteringar i infrastruktur?
synliggjordes for att ytterligare forsta de fordelningseffekter som
uppstar nar transportsystemet férandras.

Kommunikation av projektets processer och resultat har skett
kontinuerligt. En sarskilt lyckosam sidoeffekt i dialogprocessen kring
vikten av en gransoverskridande infrastrukturplanering uppstod i sig
sjalvt genom att E12AT samlade representanter fran de nationella
trafik- och transportmyndigheterna. Det blev tydligt att utbytet mellan
deltagarna over nationsgranserna idag ar mycket begransat och flera
av deltagarna uttryckte tydligt nyttan av att traffa sina kollegor i de
andra landerna och intresse for tatare samverkan over landsgrans. Pa
sa vis uppstod ett ovantat resultat enbart genom att samla
representanterna i samma rum kring en gemensam fraga. Personliga
relationer och en gemensam kunskapsbild ar grundforutsattningar for
att skapa forutsattningar for ett val fungerande nordiskt
transportsystem.

Under projekttiden har E12AT samverkat med flera andra
gransoverskridande EU-projekt, daribland NSB Core och Tentacle.
Samverkan har tagit sig uttryck genom deltagande i gemensamma
workshops, kunskapsutbyte och medverkan i E12ATs slutkonferens.
De upparbetade relationerna har ocksa lett till att partnerskapet
bjudits in att delta det planerade projektet BSR Access som bland
annat syftar till att inkorporera samhallsplanering mer tydligt i ett
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transportkorridorsperspektiv. Samverkan med Nordiska radet,
Nordiska ministerradet och andra granskommittéer har lett till ett
gemensamt inlagg om vikten av gransoverskridande
infrastrukturplanering under Almedalsveckan 2018.
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