





YHDISTYKSEN
TARKOITUKSENA ON:

- toimia integraation edistdmiseksi alueella;

- edistad Merenkurkun yli tapahtuvaa yhteistoimintaa niin
julkisten viranomaisten ja organisaatioiden kuin yksityisten
yritysten, jarjestojen ja yhdistysten kesken;

- madaltaa ja poistaa rajaesteita;

hyddyntéé alueen mahdollisuuksia ja edistdé alueen kehitty-
LycksELE @) mista lahinna seuraavilla alueilla:
KARLEBY . . e
el KOKKOLA - elinkeinoeldma
UUMAJA - liilkenneyhteydet ja kuljetusinfrastruktuuri
JAKOBSTAD q q q m
' PIETARSAARI - tutkimus ja kehitys seka koulutus

kulttuuri

SKELLEFTEA

- elinvoimaiset energiaratkaisut
- ymparisto-, jate- ja kierratysasiat
matkailu

ORNSKOLDSVIK VAASA

urheilu
lapset ja nuoret
- terveyden- ja sairaanhoito.

Merenkurkun neuvosto on Pohjanmaan, Etela-Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan maa-
kuntien sekd Ruotsin Vasterbottenin 1aanin ja Ornskéldsvikin kunnan muodostama

pohjoismainen, raja-alueellinen yhteistyéfoorumi. Merenkurkun neuvosto on yksi Poh-
joismaiden ministerineuvoston virallisista raja-alueellisista yhteistydelimista.




HENKILOSTO

Johtaja Mathias Lindstrém
Talouspaallikkd Maria Snickars
Kehityspaallikkdé Susanna Ehrs

HANKEHENKILOSTO
Tiedotusvastaava Johanna Haggman
Hankevetaja Marianne Sjostrom

Toimisto: Gerbyntie 18, Vaasa.

VUOSIKOKOUS

Merenkurkun neuvosto ry:n vuosikokous pidettiin 23. touko-
kuuta Isossakyrossa Elinkeinoelama Merenkurkun alueella
-seminaarin yhteydessa. Vuosikokouksessa kasiteltiin saan-
tdmadraiset asiat.

TILINTARKASTAJAT
Varsinaisena tilintarkastajana on Benita Oling, KHT. Varatil-
intarkastajana Ernst & Young.

HALLITUS

Hallitus kokoontui v. 2017 viidesti; 17. helmikuuta Vaasassa,
22. toukokuuta Vaasassa, jarjestaytymiskokous 23. touko-
kuuta Isossakyrossa, 18. syyskuuta puhelinkokouksena
seké 1. joulukuuta Uumajassa.

JASENET

Yhdistyksen paajasenet:
Pohjanmaan liitto
Eteld-Pohjanmaan liitto
Keski-Pohjanmaan liitto
Vaasan kaupunki
Seingjoen kaupunki
Kokkolan kaupunki
Pietarsaaren kaupunki
Region Vasterbotten
Ornskéldsvikin kunta

Muut jasenet:

Eteld-Pohjanmaan kauppakamari
Vaasan yliopisto

Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus
Pederséren kunta

Uudenkaarlepyyn kaupunki

Luodon kunta

Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kultur
-kuntayhtyma

Kaskisten kaupunki

Suomen Sininen Tie ry

Pohjanmaan kauppakamari
Foretagarna i Vasterbotten

Uumajan kunta

Lyckselen kunta

Vasterbottens handelskammare
Kruunupyyn kunta
Kristiinankaupunki

Osterbottens fiskarforbund rf
Vilhelminan kunta

Foreningen Norden i Vasterbotten
Pohjola-Nordenin Pohjanmaan piiri ry
Kramforsin kunta
Suomalais-ruotsalainen kauppakamari
Storumanin kunta




HALLITUS 23.5.2017 SAAKKA

HALLITUS 23.5.2017 LAHTIEN

SUOMI

VARSINAINEN JASEN

Joakim Strand, Vaasan kaupunki, pj.
Olav Jern, Pohjanmaan liitto

Asko Peltola, Eteld-Pohjanmaan liitto
Stina Mattila, Kokkolan kaupunki
Jorma Rasinmaki, Seindjoen kaupunki
Kajsa Kouvo, Keski-Pohjanmaan liitto

RUOTSI

VARSINAINEN JASEN

Lennart Holmlund, Regionférbundet Vasterbotten, varapj.
Lilly Backlund, Regionférbundet Vasterbotten

Mattias Larsson, Regionférbundet Vésterbotten

Thomas Marklund, Regionférbundet Vésterbotten
Christer Ronnlund, Regionférbundet Véasterbotten

Per Nylén, Ornskéldsvikin kunta

VARAJASEN
Tomas Hayry
Michael Luther
Marjatta Evésoja
Roy Sabel
Hannemari Niemi
Jukka Ylikarjula

VARAJASEN

Tomas Hartman
Gunnel Jonsson
Jorgen Forsberg
Mathias Haglund
Veronica Kerr
Anna-Britta Akerlind

RUOTSI

VARSINAINEN JASEN

Lennart Holmlund, Regionférbundet Vasterbotten,pj.
Lilly Backlund, Regionférbundet Vasterbotten
Mattias Larsson, Regionférbundet Vésterbotten
Thomas Marklund, Regionférbundet Vésterbotten
Christer Ronnlund, Regionférbundet Véasterbotten
Per Nylén, Ornskéldsvikin kunta

SUOMI

VARSINAINEN JASEN

Joakim Strand, Vaasan kaupunki, varapj.
Kaj Suomela, Pohjanmaan liitto

Asko Peltola, Eteld-Pohjanmaan liitto
Stina Mattila, Kokkolan kaupunki

Erkki Valimaki, Seinéjoen kaupunki
Kajsa Kouvo, Keski-Pohjanmaan liitto

VARAJASEN

Tomas Hartman
Gunnel Jonsson
Jorgen Forsberg
Mathias Haglund
Veronica Kerr
Anna-Britta Akerlind

VARAJASEN
Tomas Hayry
Mikaela Bjorklund
Marjatta Evésoja
Roy Sabel

Jaana Hurme
Jukka Ylikarjula




JOHTAJAN TERVEHDYS

On etuoikeus saada tydskennella alueella, jossa kiinnostus
valtionrajat ylittdvéan yhteistoimintaan on niin mittavaa kuin
se Merenkurkun alueella on. Meilld on yhteista intoa ja ai-
toa kiinnostusta alueen nostamiseksi maailmankartalle seka
valtakunnallisen, eurooppalaisen ja globaalin kilpailukykym-
me parantamiseksi. Se voi kuulostaa juhlalliselta ja todel-
lisuudelle vieraalta mutta sité se ei ole.

o Kehitamme alueella parhaillaan valtionrajat ylittavaa
yhteista liikkennestrategiaa kolmeen maahan — se on
ainutlaatuista koko maailmassa.

o Toimimme yhdessa kolmen maan liikennelaitosten
seka Helgelandin, Vaasan ja Uumajan yliopistojen
kanssa ja muokkaamme infrastruktuuri-investointien
laskentamalleja siten, ettéd niité voitaisiin kayttaa val-
tionrajat ylittavissa hankkeissa — se on ainutlaatuista
koko maailmassa.

o Meilld on kolme valtionrajat ylittdvaa yhtiota, jotka toi-
mivat yhdessa liikenteeseen ja infrastruktuuriin liitty-
vissa asioissa — se on ainutlaatuista koko maailmassa.

Olemme nain ollen rajatylittavat yhteistoiminnan esikuva mo-

nilla eri rintamilla Pohjoismaissa, ja jos olemme esikuva Po-

hjoismaissa, olemme ndissa asioissa etulinjassa myos globaa-
lista nakokulmasta katsottuna. Voimme olla siita hyvin ylpeita.

Kaikki ylla mainitut esimerkit antavat osviittaa siihen, etta

alamme olla valmiita ottamaan seuraavan askeleen roolim-

me entistakin vahvemmaksi lujittamiseksi raja-alueellisessa
yhteistytssé ja koheesiopolitiikassa. Merenkurkun neuvoston
hallitus on sen vuoksi antanut toimistolle tehtavaksi tutkia,
olisiko Merenkurkun alueelle mahdollista saada EAYY-asema

(Eurooppalaisen alueellisen yhteistyon yhtyma, eng. EGTC).

Sen taustamateriaalia tuotettiin hankkeessa E12 Atlantica

Transport, ja ajatusta ankkuroidaan parhaillaan jasenistém-

me parissa Merenkurkun neuvoston uuden, vuoteen 2021
ulottuvan toimintastrategian laadinnan yhteydessa.

Merenkurkun neuvoston nykyinen toimintamuoto, yhdis-
tys, on jadmassa pieneksi neuvoston merkityksen ja toimin-
nan nakokulmasta. Alue ansaitsee ja tarvitsee tydkalun, joka
lisdd nakyvyytta ja iskuvoimaa niin kansallisesti kuin kan-
sainvalisestikin, tyokalun, joka edelleen vahvistaa ja forma-
lisoi raja-alueellista yhteistyttd, tydkalun, joka mahdollistaa
uusia tehtavia ja voi vahentaa alueen hallinnollista kuormaa
naissé asioissa. EAYY voisi minun mielesténi olla sopivin
toimintamuoto néiden tavoitteiden saavuttamiseksi. Olisim-
me samalla Pohjoismaiden toinen ja Suomen ensimmainen
EAYY-alue ja siis tassakin asiassa edelldkavijaalue. Tahan
mennessa saamamme palautteen pohjalta uskon ja toivon,
ettd asiaan on poliittista valmiutta ja tahtoa. Nyt meidén on
otettava askel tulevaisuuteen. Aika on kypsa.

Haluan myds esittaa noyrat kiitokset kaikille Merenkurkun
neuvostossa tai sen hyvaksi tydskenteleville, Merenkurkun
neuvoston hallitukselle ja jasenille sekd ennen kaikkea
alueen poliitikoille ja virkamiehille, jotka uskaltavat toimia
raja-alueellisen yhteistyon etulinjassa. Samoin suuret Kii-
tokset Pohjoismaiden ministerineuvostolle, joka rahoituk-
sellaan edesauttaa pohjoismaisen yhteistyon edistdmiseksi
tekemaamme tyota.

Eteenpdin — yhdessa.
Mathias Lindstrém

Johtaja
Merenkurkun neuvosto ry




PUHEENJOHTAJAN TERVEHDYS

Merenkurkun neuvosto on kuluneina vuosina tehnyt maara-
tietoista tyota yhteistoiminnalle elintarkean Merenkurkun lai-
vayhteyden varmistamiseksi. Hankkeella on vahva tuki alu-
eella, ja nyt poliitikoilta ja virkamiehiltd vaaditaan mittavaa
panostusta ennen kuin uusi laiva on satamassa.

Merenkurkun neuvoston tulee jatkaa tyétaan laivayhtey-
den varmistamiseksi, mutta meidan on myods syytd katsoa
eteenpdin, aikaan jolloin uusi laiva on valmiina. Meren-
kurkun yhteistydn herattdmaa suurta kiinnostusta, matkai-
lun lisdantymistd seka elinkeinoeldméan ja korkeakoulujen
yhteistyota taytyy vaalia eika pitda itsestaan selvana. Olen
aina korostanut, ettd meiddn on ammatillisen yhteistyon
edistdmisen rinnalla panostettava kansalaisten yhteenkuu-
luvuuteen. Panostamalla kansojen véliseen yhteistydhon,
lapsiin ja nuoriin seka tiedottamiseen saamme rakennettua
me-henked ja yhteenkuuluvuutta Merenkurkun alueelle, ja
se luo hyvaa perustaa tulevaisuutta varten.

Merenkurkun konferenssi pidettiin tdnd vuonna Kyro
Distilleryssa Isossakyrossa teemanaan elinkeinoeldméan yh-
teistyd. Konferenssissa kavi selvasti ilmi, etta Merenkurkun
ylittévaa yhteisty6ta halutaan lisata entisestaan. Meidan teh-
tdvdnamme on huolehtia siita, ettd elinkeinoelamalla — sa-
moin kuin alueen muillakin toimijoilla — on kaytettavissaan
toimiva liilkennejarjestelma. Kilpailukykyiset kuljetusratkaisut
tarjoavat hyvia edellytyksia elinkeinoelamalle, mika tuottaa
investointeja, jotka luovat pitkalla aikavalilla hyvinvointia
muilla rintamilla, esimerkiksi asumisessa, matkailussa, kult-
tuurielamassa, koulutuksessa ja terveydenhuollossa. Siksi
Pohjoismaiden neuvoston Kasvu ja kehitys -valiokunnan
asettuminen tukemaan E12 Atlantica Transport -hankkees-

sa laadittua raporttia onkin erityisen ilahduttavaa. Raportissa
todetaan muun muassa, ettd Norjassa, Ruotsissa ja Suo-
messa tarvitaan useampia ja parempia ita-lansisuuntaan
valtionrajojen yli kulkevia teita ja rautateitd. Pitkajanteinen
tydmme yhteistoiminnan turvaamiseksi ja kehittémiseksi
kantaa hedelmaa.

EU:n nykyinen ohjelmakausi jatkuu vuoteen 2020, ja nyt
on korkea aika tutkia, miten voimme vaikuttaa seuraavan
ohjelmakauden sisaltédn. EU:n rakennerahastot ovat tar-
kea tyokalu valtionrajat ylittdvassa yhteistydssa, ja meidan
on toimittava sen puolesta, etta alueen kehitystarpeet huo-
mioidaan tulevissa ohjelmissa ja ettd byrokratiaa saadaan
jouhevammaksi. Lisaksi Pohjoismaiden ministerineuvoston
yhteistydohjelma on tédrked osa Merenkurkun neuvoston
ty6ta, ja siindkin meidan tulee toimia aktiivisesti ja vaikuttaa
tuleviin ohjelmiin. Mitéd EU, Pohjoismaiden Ministerineuvos-
to ja me voimme yhdessé tehda elinkeinoeldman yhteistyén
kehittamiseksi ja vilkkaan kohtaamispaikan luomiseksi Me-
renkurkun alueen kaikille asukkaille?

Haluan lopuksi osoittaa ldmpimat kiitokset Merenkur-
kun neuvoston luottamushenkildille, yhteistydbkumppaneille
ja henkildkunnalle heidan
arvokkaasta  panoksestaan
Merenkurkun yhteistyén hy-
vaksi.

Lennart Holmlund
Hallituksen puheenjohtaja
Merenkurkun neuvosto ry







MERENKURKUN NEUVOSTON

PERUSTOIMINTA

Raja-alueellisen yhteistydn edistaminen kuuluu Merenkurkun
neuvoston perustoimintaan. Sita toteutetaan muun muassa
kutsumalla koolle ja kdynnistamalla erilaisia yhteistydhankkei-
ta tai -verkostoja, vuokraamalla simultaanitulkkauslaitteistoja
seka tiedottamalla ja harjoittamalla edunvalvontaa.
Merenkurkun neuvosto on yksi Pohjoismaiden ministeri-
neuvoston virallisista raja-alueellisista yhteistydelimista. Yhtey-
denpito Pohjoismaiden ministerineuvostoon on saannollista.

MERENKURKUN NEUVOSTON STRATEGIA

Merenkurkun neuvosto ry:n saantojen 11. pykaldn mukaan
yhdistykselld tulee olla toimintaansa varten kolmivuotinen
strategiasuunnitelma, jonka yhdistyksen varsinainen kokous
vahvistaa, seka yksivuotinen toimintasuunnitelma, jonka
hallitus vahvistaa. Suunnitelmat tulee mahdollisimman pit-
kélle yndenmukaistaa kunkin alueen omien, raja-alueellisia
strategioita koskevien kehityssuunnitelmien kanssa, ja nii-
den tulee olla Pohjoismaiden ministerineuvoston yleistavoit-
teiden ja raja-alueellisen yhteistydn priorisointien mukaisia.
EU:n vahvistamat, tukeen oikeuttavat raja-alueyhteistyén
muodot tulee myds huomioida suunnitelmissa.

Koska Merenkurkun neuvoston strategia 2014-2016
tahtda vuoteen 2020 ja neuvoston lahinng kayttamat
EU-ohjelmat (kuten Botnia-Atlantica ja Itdmeriohjelma) on
vahvistettu vuoteen 2020 saakka, vuosikokous paatti, etta
Merenkurkun neuvoston strategia vuosille 2014-2016, tah-
tdimena vuosi 2020, koskee myos vuoden 2017 toimintaa.

Syksylla 2017 aloitettiin tyd uuden strategiasuunnitelman
laatimiseksi vuosille 2018-2020. Maakuntaneuvos Olav
Jern on Merenkurkun neuvoston toimeksiannosta haastatel-
lut Merenkurkun neuvoston jésenia ja muita sidosryhmia,
ja uusi strategia on laadittu ndiden haastettelujen pohjalta.

EUROOPAN RAJA-ALUEIDEN LIITTO (AEBR)
Eurooppalaista nakdkulmaa on saatu osallistumalla euroop-

palaisten raja-alueiden etujarjeston AEBR:n (Association of

European Border Regions) tyohon. AEBR harjoittaa muun
muassa edunvalvontaa, kokemustenvaihtoa ja tiedotusta.
Merenkurkun neuvosto jakaa AEBR-jasenyyden MidtSkan-
dian kanssa, mika vahentaa tydmaaraa ja kustannuksia.

EUROPEAN STRAITS INITIATIVE ESI

Merenkurkun neuvosto on European Straits Initiative ESI:n
jasen. ESl-verkosto koostuu Euroopan salmialueista. Verkos-
ton tarkoituksena on tuoda esiin Euroopan salmia ja niiden
erityistarpeita sekd valvoa niiden etuja EU-tasolla ja lisék-
si kehittaa erilaisia yhteistydhankkeita seka toimia salmien
valisen yhteistyén puolesta talouskehityksen, ympériston-
suojelun, liikenteen ja logistiikan sekéa kulttuuriyhteistyon ja
matkailun edistdmiseksi.

ELINKEINOELAMA MERENKURKUN ALUEELLA

— TULEVAISUUS JA MAHDOLLISUUDET 23. TOUKOKUUTA
Merenkurkun neuvoston vuosikokouksen yhteydessa jar-
jestetadn tasaisin véliajoin seminaari ajankohtaisesta ai-
heesta, ja jasenten edustajat ja ulkopuoliset ovat tervetul-
leita seminaariin. Tdman vuoden seminaarin teemana oli
Merenkurkun alueen elinkeinoeldman yhteistyd. Martin &
Serveran myyntipaallikkd Ulf Sedlacek kertoi elintarvike- ja
kuljetusyhteistydstd Merenkurkun alueella, konsernista ja
sen visioista Suomen suhteen seké yrityksen ndkemyksesta
Merenkurkun toimivasta laivaliikenteestd. Suomalais-ruotsa-
laisen kauppakamarin toimitusjohtaja Kjell Skoglund puoles-
taan kertoi siitd, miten Suomi ja Ruotsi tarvitsevat toisiaan
enemman kuin koskaan aiemmin. Taman lisdksi seminaa-
rissa esiteltiin Merenkurkun neuvoston hankkeita. Seminaa-
ri pidettiin Kyro Distillery Companyn tiloissa Isossakyrossa.
Paikalla oli runsaat 60 henkiloa.

NORDLIGT FORUM 25.-26. LOKAKUUTA
Kuutisenkymmenta norjalaista, ruotsalaista ja suomalais-
ta poliitikkoa, virkamiestd ja elinkeinoeldman edustajaa
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E12-kaytavan varrella sijaitsevista kunnista kokoontui 25.—
26. lokakuuta Vaasaan osallistuakseen Nordligt Forumin
kaksipaivaiseen tydpajaan. Alue on jo pitkdan tehnyt menes-
tyksellista yhteisty6td muun muassa eri hankkeissa. Kesta-
vammalle, yksittaisista hankkeista tai henkildista riippumat-
tomalle yhteistydmallille on kuitenkin tarvetta. Asialistalla oli
niiden keskeisten alojen tunnistaminen, joilla kumppanit ha-
luavat jatkossa harjoittaa yhteisty6ta, seka alueelle parhaiten
sopivan yhteistyémallin valitseminen. EAYY (eurooppalaisen
alueellisen yhteistyon yhtyma, engl. EGTC) nousi esiin sopi-
vimpana yhteistydmuotona ja sai laajaa kannatusta.
Nordligt Forumin jarjesti E12 Atlantica Transport -hanke.

MERENKURKUN LIIKENNE

Merenkurkun laivaliikenne on Merenkurkun neuvoston ydin-
kysymyksid, ja jarjestd on kaikessa toiminnassaan pyrkinyt
turvaamaan ja kehittdmaan Merenkurkun alueen liikkenneyh-
teyksid. Vaasan ja Uumajan vélinen Merenkurkun vayla yh-
distéa paljon enemman kuin vain kaksi naapurikaupunkia.
Merenkurkun ylittava laivayhteys on térkeé osa vaylaa, joka
ulottuu lannesta Norjan pohjoisimmista satamakaupungeis-
ta itddn Venajélle ja Baltiaan. Taman reitin yllapitdminen ja
kehittdminen on tarkeda sen varrella vaikuttaville yrityksille ja
sen varren asukkaille. Merenkurkun elinvoimainen laivayhteys
hyodyttada myoés kulttuurin, koulutuksen, terveyden- ja sai-
raanhoidon seka hallinnon piirissa harjoitettavaa rajatylittavaa
yhteistydtd. MABA Il -hanke pyrkii muun muassa vahvista-
maan Merenkurkun satamien TEN-T-asemaa, analysoimaan
uuden laivan ja vahvemman Merenkurkun yhteyden alueelli-
sia ja kansallisia kehitysvaikutuksia seka selvittdmaan uuden
laivan vaihtoehtoisia rahoituslahteita.

RAJAESTEIDEN MADALTAMINEN

Rajaeste maaritelladn Pohjoismaiden ministerineuvoston
mukaan "jokaiseksi esteeksi, joka estaa, vaikeuttaa tai ra-
joittaa ihmisten mahdollisuuksia toimia valtiollisten rajojen
yli”. Ministerineuvoston priorisointien mukaan raja-alueiden
tulee pyrkid madaltamaan rajaesteita.

Merenkurkun neuvosto pyrkii siihen kaikessa toiminnas-
saan; organisaatio toimii aktiivisesti rajaesteiden madaltami-
seksi ja/tai niiden vaikutusten véhentamiseksi Merenkurkun
alueella muun muassa tekemalla kartoitustutkimuksia, jaka-
malla tietoa seké harjoittamalla edunvalvontaa.

ALUEPOLIITTISET TEEMARYHMAT

Raja-aluekomitea Merenkurkun neuvosto siséltyy Pohjois-
maiden miniterineuvoston Kestavien kaupunkien ja kau-
punkikehityksen aluepoliittiseen teemaryhmaan, osallistuu




aktiivisesti ryhman kokouksiin ja toimittaa sille materiaalia.
Kolme raja-aluekomiteaa — Merenkurkun neuvosto, Ostfold-
Bohuslén ja Greater Copenhagen — on teemaryhman tyon
puitteissa ja yhteistydssd Nordregion kanssa kaynnistanyt
tutkimushankkeen valtionrajat ylittavien kuljetusten vaiku-
tuksesta kestaviin kaupunkeihin ja kaupunkikehitykseen,
nimeltdan Infrastructure for urban-rural integration IFURI.
Tutkimus toteutetaan kolmena raja-alueellisena case-tut-
kimuksena: Yhdesséa tutkitaan Vaasan ja Uumajan valisen
laivayhteyden kehittdmista, toisessa Oslon ja Tukholman
rautatieyhteyden nopeuttamista ja kolmannessa Suur-Koo-
penhaminan alueen valtionrajat ylittdvan joukkoliikennejar-
jestelman parantamista.

POHJOISMAINEN LIIKENNETYORYHMA

Pohjoismaiset raja-aluekomiteat ovat tehneet aloitteen epavi-
rallisen pohjoismaisen liikennetydryhman muodostamiseksi.
Ryhma on muun muassa koonnut ja laatinut aineistoa valtion-
rajat ylittavista kuljetuksista seka Pohjolan nykyisisté ja tule-
vista rajatylittavista infrastruktuuri-investoinneista. Nordregion
kartta Pohjoismaiden liikenneinfrastruktuurista perustuu talle
aineistolle. Lisédksi Merenkurkun neuvosto ja muut raja-alue-
komiteat ovat osaltaan vaikuttaneet Pohjoismaiden neuvoston
valtionrajat ylittavaa liikkennettd koskevaan kannanottoon.

TIEDOTTAMINEN JA NAKYVYYS

Olemme tiedottaneet Merenkurkun neuvoston tyosta lu-
kuisten kokousten ja seminaarien yhteydessé ja sen liséksi
laatineet v. 2017 kolmikielisen esitteen ja filmin suomeksi
ja ruotsiksi. Tama aineisto kuvaa toimintaamme, ja sitd on
esitetty, levitetty ja jaettu toimijoille, joiden kanssa olemme
olleet tekemisissa.

Kokousten yhteydessa jaettavan tiedon lisaksi tiedotus-
toimintamme ydin muodostuu artikkeleista, uutisista ja leh-
distttiedotteista, joita julkaistaan kvarken.org -verkkosivustolla
ja jaetaan Merenkurkun neuvoston Facebook-sivulla ja uutis-

kirjeissa, joskus myos Twitterin ja tarvittaessa sahkopostin
vélityksella. Olemme tdman lisaksi Merenkurkun neuvoston
hankkeissa laatineet erilaista materiaalia, esim. Spotlightin
reseptivihko ja E12 Atlantica Transportin esite. Merenkurkun
neuvoston rooli kdy niista kaikista ilmi.

Merenkurkun neuvosto on v. 2017 julkaissut viisi uutis-
kirjettd ja niissé kattavaa tietoa toiminnasta. Meilla oli
noin 1150 seuraajaa Facebookissa vuoden 2017 lopussa.
Verkkosivuillamme vieraili v. 2017 liki 7600 kavijaa, kaynnit
kestivat yli 2,5 minuuttia ja ldhes 4000 toistuvaa kavijaa py-
syi sivuilla keskimaarin liki 6 minuuttia.

EDUNVALVONTA

Merenkurkun neuvosto harjoittaa edunvalvontaa alueellisel-
la, kansallisella, pohjoismaisella seké EU-tasolla Merenkur-
kun alueen kehityksen kannalta tarkeissé asioissa. Yhdistys
keskittyy erityisesti Merenkurkun likkenteeseen, silla toimiva
ja ymparivuotinen liikenneyhteys on kaiken muun raja-alu-
eellisen yhteistydn perusedellytys.

POHJOISMAIDEN MINISTERIN_‘EUVOSTON
PAINOPISTEALUEIDEN EDISTAMINEN

Pohjoismaiden ministerineuvoston aluekehittdmisen ja
aluesuunnittelun yhteistydohjelman 2017-2020 mukaan
raja-alueiden toiminnan tulee edistéda seuraavia painopiste-
alueita: Kestava maaseutukehitys, Innovatiiviset ja muutos-
kykyiset alueet sekd Kestavat kaupungit ja kaupunkikehitys.
Merenkurkun neuvoston toiminta on suunniteltu tdman stra-
tegian pohjalta.
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MERENKURKUN NEUVOSTON

HANKETOIMINTA

BOTNIA-ATLANTICA 2014-2020

INTERREG Botnia-Atlantica —ohjelma 2014-2020 astui voi-
maan vuoden 2015 alusta. Ohjelmassa on neljd toiminta-
linjaa: Innovaatio, Elinkeinoeldman kehitys, Ymparistd seka
Kuljetus. Ohjelma-alue koostuu kolmesta Pohjanmaan maa-
kunnasta Suomessa, Véasterbottenin ja Vasternorrlannin laa-
neista ja Nordanstigin kunnasta Ruotsissa sekd Nordlandin
l&anista Norjassa.

MERENKURKUN NEUVOSTON HANKKEET

Merenkurkun neuvostolla on ollut kolme omaa hanketta
vuonna 2017: infrastruktuurihanke E12 Atlantica Transport
ja MABA Il sekd maailmanperintd- ja matkailuhanke Spot-
light High-Low Coast.

E12 ATLANTICA TRANSPORT

E12 Atlantica Transport -hanke alkoi tammikuussa 2016.
Hankkeella pyritaan jatkamaan aiempina vuosina mm. NLC
Cooperation ja Midway Alignment —hankkeissa muotoutunutta
yhteisty6téa seké tukemaan E12:n ité-lansisuuntaisen vaylan
kehittamistd. Lyhyesti sanottuna hankkeessa keskitytadn
laatimaan vaylasta kokonaisvaltainen analyysi kerdamalla
kumppaneiden itsensa hallinnoimia ja paivittdmia tietoja,

jotta vaylan investointeja ja tulevia tarpeita pystyttaisiin arvi-
oimaan. Lisdksi hankkeessa pyritddn kehittdmaan yhteinen
likennestrategia, jossa sovitaan pitkajanteisesti tdrkeimmista
yhteistydkohteista, ja lopuksi arvioidaan nykyisid ja vaihtoeh-

toisia yhteistydrakenteita. Hanke toimii kolmen tydkokonai-
suuden puitteissa; WP1 Toimiva kuljetusvayla, WP2 Valtiorajat
ylittavat strategiat ja WP3 Tulevaisuuden yhteistydrakenteet.

E12 Atlantica Transport -hankkeen vuosi 2017 on ollut
erittdin tuottelias. Maaliskuun alussa valmistui kumppa-
nuusalueen jarjestelméanalyysi, jolla pyritddn lisddmaan
tietoa liikennejarjestelméasta ja luomaan siitd yhteinen nake-
mys. Jarjestelméaanalyysi noudattaa Ruotsin Trafikverketin
(Liikenneviraston) linjauksia ja on lajissaan ainutlaatuinen,
koska se puhkaisee kaksi valtionrajaa. Se toimii my6s poh-
jana valtionrajat ylittavélle liikennestrategialle, jota hanke on
tyostanyt tiiviisti syksyllda 2017. Liikennestrategia valaisee
kumppaneiden liikenne- ja infrastruktuuriyhteistyén pe-
rustaa ja osoittaa ita-ldnsisuuntaisen liikennejarjestelman
keskeiset investoinnit ja tulevat kehityshankkeet. Jarjestel-
maanalyysi ja liikennestrategia muodostavat yhdessa tyo-
kalupakin yhteiselle kehitystyolle nykytilanteesta visioon ja
tavoitteeseen seka seurantaan.

Lisaksi hanke on muun muassa tutkinut ja verrannut va-
kiintuneita yhteistydémuotoja, joilla voidaan edelleen virallis-
taa kumppanien valistd yhteistoimintaa. Lokakuussa 2017
jarjestettiin Nordligt Forum -konferenssi, jossa elinkeinoela-
man, koulutus- ja julkisen sektorin edustajat keskustelivat
eri yhteistydmuodoista. Eniten kiinnostusta heratti EGTC/
EAYY (European Grouping for Territorial Cooperation, eu-
rooppalaisen alueellisen yhteistyén yhtyma), joka on EU:n
hyvaksyma yhteistydmuoto.




Hankekumppaneita ovat Merenkurkun neuvosto (Lead
Part), MidtSkandia, Region Vasterbotten, Pohjanmaan liit-
to, Nordland fylkeskommune, Vaasanseudun Kehitys Oy
VASEK, Uumajan kunta, Vannasin kunta, Vindelnin kunta,
Lyckselen kunta, Storumanin kunta, Infrastruktur i Umea
AB INAB, Rana Utviklingsselskap AS, Ranan kunta, Polar-
sirkelen lufthavnsutvikling, Mo i Rana Havn, Mo Industri-
park AS, Alstahaug Havnevesen KF, Helgeland Havn IKS.

Hankeaika on 1.1.2016-31.5.2018.

Hanke saa rahoituksensa EU:n rakennerahastosta Bot-
nia—Atlantica-ohjelman kautta sekéa alueellisesta vastinrahoi-
tuksesta. Hankkeen kokonaisbudijetti on 2 579 191 euroa.
Merenkurkun neuvoston/Pohjoismaiden ministerineuvoston
rahoitusosuus on 95 000 euroa.

SPOTLIGHT HIGH-LOW COAST

Hanke Spotlight High-Low Coast on EU:n INTERREG Bot-
nia-Atlantica -ohjelman kautta rahoitettu hanke. Rajat ylit-
tdvan maailmanperintd- ja matkailuhankkeen tavoitteena
on kehittdd matkailutuotteita ja markkinointimateriaalia
Korkean rannikon, Merenkurkun saariston ja lahialueiden
kestavan kehityksen matkailun edistdmiseksi.

Spotlightin vuosi on ollut moninainen ja sisaltanyt erilai-
sia markkinointitilaisuuksia, joissa olemme esitelleet ra-
ja-alueellisia tuotepakettejamme ja yhteista aluettamme niin
kansallisille kuin kansainvalisillekin vierailijoille. Olemme ha-
vainneet hankkeen kuluessa ja etenkin vuonna 2017 osal-
listuttuamme moniin myyntitapahtumiin, ettd meidat nah-
daan ulkomailla yhtenad matkakohteena vaikka itse asiassa
olemme kaksi maata ja kolme matkakohdetta. Yhteinen
maailmanperintdmme on tarkea USP (unique selling point).
Raja-alueellista tuotepaketointia edistéa lisdksi maidemme
valinen lyhyt laivayhteys, mitd matkanjarjestajat pitavat isona
etuna. Myonteinen vastaanotto kertoo, ettd me olemme oi-
kealla tielld ja ettd yhteisesiintyminen ja aloitamamme tyon
jatkaminen avaa suuria mahdollisuuksia.

Bonustuloksena — josta olemme todella ylpeitéd ja jota
emme osanneet odottaa hankesuunnittelun yhteydessa —
olemme onnistuneet vakiinnuttamaan yhteistydn useiden
saksalaisten matkanjarjestéjien ja yhden skandinaavisen in-
coming-toimiston/tukkumyyjén kanssa, jotka myyvat hank-
keessa kehittdmiamme tuotteita edelleen loppuasiakkaille.

Aloitimme kesélla filmituotannon, jonka tuloksena syntyy
viisi lyhytelokuvaa. Ne liittavat matkakohteemme kauniiksi ja
myyvéaksi paketiksi, joka tdydentad hienosti tuotepakettiem-
me markkinointia.

Olemme vuoden mittaan jarjestaneet myos kaksi semi-
naaria Vaasanseudun, Uumajanseudun ja Korkean rannikon
matkailualan yrittajille ja toimijoille. Toukokuussa jérjestetyn
matkailualan seminaarin teemoina olivat kestava matkailu,
vieraanvaraisuus, kansainvalistyminen ja yhteisty6. Loka-
kuussa laivalla pidetyn seminaarin osallistujat saivat kuulla



14



innostavia luennoitsijoita, jotka ovat samalla menestyvia ja
innovatiivisia yrittdjia Korkealta rannikolta, Uumajanseudulta
ja Vaasanseudulta. Seminaarin teema liittyi tavaramerkin ra-
kentamiseen ja markkinointiin, miten tuotteet on onnistuttu
paketoimaan menestyksekkaasti, ja luennoitsijoiden ja osal-
listujien verkostoitumiseen ja kontaktien luomiseen annettiin
my6s runsaasti aikaa.

Taman lisdksi hankkeessa on julkaistu Maailmanperinto-
menyy "Makuja maailmanperintdalueelta”, joka sai todella
my6nteisen vastaanoton Wasa Express -laivassa syksylla
2016. Julkaisusta, seka paperisena etta digitaalisena, tuli
erittain onnistunut ja houkutteleva, ja se on saanut runsaasti
positiivista palautetta.

Hankkeen kokonaisbudjetti on 750 000 euroa, ja hanke saa
rahoitusta EU:n rakennerahastolta Botnia-Atlantica —ohjelman
kautta. Lisaksi hankkeen rahoitukseen osallistuvat alueellisella
tasolla Merenkurkun neuvosto/Pohjoismaiden ministerineu-
vosto, Hoga Kusten Destinationsutveckling AB, Vasternorr-
lannin laaninhallitus, Vasternorrlannin maakarajat, Uumajan
kunta, Vaasanseudun Kehitys Oy VASEK, Pohjanmaan liitto,
Vaasan seudun Matkailu Oy/Visit Vaasa ja Merenkurkun maa-
ilmanperinto ry. Merenkurkun neuvoston/Pohjoismaiden mi-
nisterineuvoston rahoitusosuus on 60 000 euroa.

MIDWAY ALIGNMENT - BOTNIA ATLANTICA 11 (MABA I1)

MABA |l —hankkeen tarkoituksena on helpottaa BA-alueen
tulevia valtionrajat ylittavia infrastruktuuri-investointeja laa-
timalla niiden pohjaksi tarvittavaa aineistoa. Liséksi hanke
pyrkii nostamaan Merenkurkun alueen asemaa rajatylittavissa
likenneasioissa niin kansallisella kuin EU-tasollakin seka eri-
tyisesti ratkaisemaan Merenkurkun satamien TEN-T-aseman

ja alueen TEN-T Core -verkostoon liittymisen problematiikkaa.

Alueen yhteinen suurpanostus Merenkurkun ylittavan lii-
kenneyhteyden turvaamiseksi — ja pitkalla aikavalilla uuden,
Merenkurkun liikenteen tarpeisiin suunnitellun laivan saa-
miseksi ja ymparoivan infrastruktuurin paivittamiseksi — luo
edellytyksia integroidulle, hyvinvoivalle alueelle. Laivaliiken-
teen merkitysta elinkeinoelamalle, matkailulle, yhteenkuulu-
vuudelle ja koko alueen kilpailukyvylle ei voi kyllin korostaa.
Alueen yhteisena tavoitteena on korkeatasoinen, ympérivuo-
tinen, toimiva ja luotettava tavara- ja henkildliikenne Meren-
kurkun yli. Se hyodyttaa kahden kansallisesti vahvan alueen
ja elinkeinoeldaman kehitystd, ymparistda, koulutusta seka
maiden valista kulttuurista ja sosiaalista vaihtoa.

Hankkeessa on v. 2017 muun muassa laadittu syvaana-
lyysi eri rahoitusratkaisuista, kéyty neuvotteluja Euroopan
investointipankin sekd Suomen ja Ruotsin valtioiden kans-
sa, aloitettu hankinnan pohjamateriaalin laadinta, paivitetty
uuden laivan piirustuksia jne.

MABA |l -hankkeen tavoitteena on, ettd hankkeen paat-
tyessé kaytettavissa on vankkaa pohja-aineistoa, selvityk-
sid ja analyyseja, jotta ita-lansisuuntaisen liikennekaytavan
keskeisen lenkin kehittaminen voisi edeta ja etta alueelliset,
kansalliset ja EU-tason viranomaiset voisivat paattaa jatko-
toimenpiteista ja rahoituksesta.

Hankkeen kokonaisbudijetti on 827 500 euroa, ja hanke
saa rahoitusta EU:n rakennerahastolta Botnia—Atlantica-oh-
jelman kautta seka alueellista rahoitusta Merenkurkun neu-
vostolta/Pohjoismaiden ministerineuvostolta, Infrastruktur
i Umea AB INAB:lta, Uumajan kunnalta, Region Vaster-
bottenilta, Vaasan kaupungilta, Vaasanseudun Kehitys Oy
VASEK:ilta ja Pohjanmaan liitolta. Merenkurkun neuvoston/
Pohjoismaiden ministerineuvoston rahoitusosuus on 30 000
euroa. Hankeaika on 15.9.2016-31.12.2018.



MERENKURKUN NEUVOSTO

OSALLISTUU SEURAAVIIN, TOISTEN
HALLINNOIMIIN/TOTEUTTAMIIN HANKKEISIIN
JA ON MYONTANYT NIILLE RAHOITUSTA:

NSB CORE

NSB CoRe -ltamerihankkeen tarkoituksena on parantaa
Itdmeren alueen saavutettavuutta henkilo- ja rahtiliikenteen
kannalta. Hanke edistdaad EU:n TEN-T-likenneinfrastruktuu-
ripolitikkaa yhdistdmalla ja kehittamalla Itdmeren alueen
TEN-T Core —kantaverkkoa paikallisiin ja alueellisiin tulotei-
hin.

Merenkurkun neuvoston osalta hanke merkitsee vahvem-
paa liittymista TEN-T Core -kantaverkkoon, mikéa on tarkeaa
alueen tulevien infrastruktuuri-investointien nakdkulmasta.

Hanketta johtaa Uudenmaan liitto, ja siihen osallistuu 16
yhteistyokumppania Suomesta, Virosta, Latviasta, Liettuas-
ta, Puolasta ja Saksasta. Hanke jatkuu vuosina 2016-2018,
ja sen kokonaisbudjetti on 3,3 miljoonaa euroa. Merenkur-
kun neuvoston/Pohjoismaiden ministerineuvoston rahoitus-
osuus on 36 300 euroa.

BIORAFF BOTNIA

Botnia—Atlantica-hanke Bioraff Botnia kehittéda biojalostus-
ratkaisuja jo toiminnassa oleville ja uusille teollisuuslaitok-
sille ohjelma-alueella sekd hyodyntdd metsateollisuuden,
metsanhoidon ja sivutuotteiden jaannostuotteita uusien
tuotteiden, kemikaalien ja materiaalien kehittémiseksi.

Hankkeen tuloksena syntyy uutta teollisuutta, joka valmis-

taa uusia tuotteita ja materiaaleja metsaraaka-aineista seka
vahvistaa yritysten kilpailukykyéd tuottamalla useampia ja
kannattavampia tuotteita samasta, nykyadn kaytettavasta
puuraaka-ainemaarasta. Yhteenvetona voidaan todeta, etta
tavoitteena on kehittdd ohjelma-alueelle biojalostamoja tai
-ratkaisuja nykyiselle ja uudelle teollisuudelle. Nama ratkai-
sut siséltdvat myos innovatiivisten yritysten perustamisen
tuotantoon, tutkimukseen ja palveluihin.

Hanke alkoi 1.5.2015 ja jatkuu 30.4.2018 asti, ja se on
Ornskoldsvikissa sijaitsevan SP Processum AB:n seka Cent-
ria-ammattikorkeakoulun ja Kokkolan yliopistokeskus Chy-
deniuksen yhteistydhanke. Hankkeen kokonaisbudjetti on
1 457 785 euroa. Merenkurkun neuvoston/Pohjoismaiden
ministerineuvoston rahoitusosuus on 20 000 euroa.

E12 ATLANTICA BA3SNET

BA3NET-hankkeen tavoitteena on ité-lansisuuntaisen
TEN-T-vaylan E12 vahvistaminen kehittamalld osaamista,
menetelmiad ja analyysitydkaluja liikennealueen yhteista ra-
ja-alueellista strategista suunnittelua varten. Tarkoituksena
on antaa alueelle tulevaisuutta varten valmius erilaisten
teknisten, organisatoristen ja muiden esteiden vahentami-
seen, alueen innovaatio- ja kilpailukyvyn kehittamiseen seka
kestavan alueellisen kasvun saavuttamiseen. Se onnistuu




iiterreg

Botnia-Atlantica

Euroopan aluekehitysrahasto

EUROOPAN UNIONI

luomalla edellytyksia paremmille kestéville ita-lansisuuntai-
sille liikenneyhteyksille ja maiden vélisen kanssakdymisen
lisaamiselle. BASNET toimii E12 Atlantica Transportin tay-
dentavana sisarhankkeena.

Hankekumppaneita ovat Uumajan yliopisto (Lead Part),
Vaasan yliopisto, Nord universitet, Merenkurkun neuvosto,
MidtSkandia, Trafikverket, Nordland fylkeskommune, Poh-
janmaan liitto, Jernbaneverket, Statens vegvesen, Forenin-
gen bla vagen, Vaasan kaupunki.

Hankeaika on 1.12.2016-31.5.2019. Hanke saa rahoi-
tuksensa EU:n rakennerahastosta Botnia—Atlantica-ohjel-
man kautta seka alueellisesta vastinrahoituksesta. Hank-
keen kokonaistalousarvio on 1 017 657 euroa. Merenkurkun
neuvoston/Pohjoismaiden ministerineuvoston rahoitusosuus
on 21 000 euroa.

FAMNA — FORVALTNING AV )

AMERIKANSK MINK | BOTNIA-ATLANTICA OMRADET

Minkki on Pohjois-Amerikasta Eurooppaan saapunut vieras-
laji ja haitallinen petoeldin. Minkin harjoittaman saalistuksen
vuoksi useat eurooppalaiset lintu-, nisdkds- ja sammakko-
lajit ovat vahentyneet tai kuolemassa sukupuuttoon muun

muassa Botnia—Atlantica-alueella. Minkki kuuluu runsas-

|
Wlnterreg R

* X %

EUROPEAN
REGIONAL
DEVELOPMENT
FUND

* *
* 4k

Baltic Sea Region
EUROPEAN UNION

ravinteisten kosteikkojemme ja saaristomme biologisen
monimuotoisuuden suurimpiin uhkiin.

Hankkeen padasiallisena tavoitteena on luoda laajamit-
tainen, pysyva ja tehokas, uusimpaan tieteelliseen tietoon
perustuva minkin hoitosuunnitelma Botnia—Atlantica-alueen
uhanalaisimmille osille eli meri- ja rannikkoalueille seka
tarkeimmille mereen laskeville vesistéille ja niihin liittyville
kosteikoille. Uusi hoitojérjestelméa on kustannustehokas, laa-
jamittainen ja pysyva. Se perustuu toimenpiteisiin jokaisella
biologisesti mahdollisella naarasminkkialueella ja johtaa lajin
toiminnalliseen sukupuuttoon alueella.

Hankkeen kumppaneita ovat Svenska Jagareforbundet,
Metsahallitus, Miljodirektoratet, Merenkurkun neuvosto,
Pohjanmaan liitto ja Lansstyrelsen i Vasterbottens lan.

Hankeaika on 1.10.2017-30.9.2020. Hanke saa rahoi-
tuksensa EU:n rakennerahastosta Botnia—Atlantica-ohjel-
man kautta seka alueellisesta vastinrahoituksesta. Hank-
keen kokonaistalousarvio on 1 052 233 euroa. Merenkurkun
neuvoston/Pohjoismaiden ministerineuvoston rahoitusosuus
on 20 000 euroa.



TULOS-
LASKELMA

2148670-8

VARSINAINEN TOIMINTA

TUOTOT
TOIMINTATUOTOT
PROJEKTITUOTOT
MUUT PROJEKTITUOTOT
MUUT TULOT
SUMMA TUOTOT
KULUT
HENKILOSTOKULUT
POISTOT
MUUT KULUT
KALUSTOKULUT
MUUT HENKLILOSTOKULUT
VUOKRAT
TOIMITILA
MARKKINOINTI/TIEDOTUS
EDUSTUS
MATKAKULUT
KONTTORI JA HALLINTO
OSTETUT PALVELUT
VAKUUTUKSET
PALVELUMAKSUT
TOIMINNAN MUUT KULUT
SUMMA MUUT KULUT
SUMMA KULUT
TUOTTO-/KULUYLIJAAMA
VARAINHANKINTA
TUOTOT
JASENMAKSUT
SUMMA TUOTOT
SUMMA VARAINHANKINTA
TUOTTO- /KULUJAAMA
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
TUOTOT
KORKOTUOTOT
SUMMA TUOTOT
KULUT
RAHOITUS/KORKOKULUT
SUMMA KULUT
SUMMA SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
TUOTO-/KULUJAAMA

TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

2017 EUR

30 834,00
1052 740,74
0,00

439,08
1084 013,82

-331 564,07
-4.024,94

-11101,73
-21 051,19
-44 481,12
-10092,78
-26 419,55
-6726,11
-78 501,10
-17 957,30
-282 661,50
-745,12
-499,22
-330 106,91
-830 343,63

-1165932,64
-81918,82

181 300,00
181 300,00
181 300,00

99 381,18

810,30
810,30

-2838,77
-2838,77
-2 028,47
97 352,71

97 352,71
97 352,71

2016 EUR

12 000,00
433 208,59
60 736,94
1518,85
507 464,38

-323 584,94
-5 366,59

-7 284,16
-19.872,93
-44 379,09
-14 570,28
-23 272,00

-6 597,39
-87 683,71
-19 448,19

-235 020,60
-748,05
-513,99

28707,16

-430 683,23

-759 634,76
-252 170,38

180 800,00
180 800,00
180 800,00
-71 370,38

1583,63
1583,63

-1 666,74
-1 666,74
-83,11

-71 453,49

-71 453,49
-71 453,49
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VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
KONEET JA KALUSTO
SUMMA AINEELLISET HYODYKKEET
SIJOITUKSET
MUUT OSAKKEET

SUMMA SIJOITUKSET
SUMMA PYSYVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
SUMMA PITKAAIKAISET SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIRTOSAAMISET
SUMMA LYHYTAIKAISET SAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAMISET
SUMMA VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
OMA PAAOMA
TOIMINTAPAAOMA
SUMMA OMA PAAOMA
VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT
SUMMA LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
SUMMA VIERASPAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2017 EUR

12 074,79
12 074,79

2825,56

2825,56
14 900,35

3393,00
3393,00

38 220,40
0,32

190 720,95
228 941,67
1053 563,70
1285898,37

1300 798,72

987 638,32
97 352,71
1084 991,03

155 545,01
9948,98
6039,33

44 274,37

215 807,69

215 807,69

1 300 798,72

2016 EUR

16 099,73
16 099,73

2 825,56

2 825,56
18 925,29

3393,00
3393,00

49 117,90
42 236,94
117 858,44
209 213,28
818 775,04
1031381,32

1 050 306,61

1059 091,81
-71 453,49
987 638,32

12 087,61
244111
7 383,45

40 756,12

62 668,29

62 668,29

1 050 306,61







