NORDIC
LOGISTIC
CORRIDOR

ETT MILJOVANLIGT TRANSPORT-
STRAK FOR FRAMTIDEN

Nordic Logistic Corridor skall vara ett ekonomiskt, miljdvanligt och
effektivt transportalternativ.

F&r mer information besdk: www.nordiclogisticorridor.com
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ETT FUNGERNADE TRANSPORTSTRAK!
Nordic Logistic Corridor ar ett transportstrak som férenar olika transportmedel fran vast till 6st i Norden. Straket I6per mellan Atlantkusten pa Helgeland i Nord-

Norge, genom Visterbotten i Sverige, 6ver Kvarken till Osterbotten i Finland och vidare. Den férenar fyra hamnar och tre logistikomraden. Detta dr idag en &st-
vastlig foérbindelse med betydelse for naringslivet och boende i regionen. Sedan 2006 har 6ver 600 MEU investerats i framst logistikomraden, hamnar och en
tunnel. Detta har kraftigt forbattrat strakets kapacitet i en region som innehar stora naturtillgdngar och industri. Arligen transporteras miljoner ton gods genom
strakets knutpunkter (Dessa utgors av Mo i Rana Havn, Mosjoen Havn, NLC-Storurman, NLC-Umeda, Umea Hamn, Vasa Hamn och Vasa Parks)

Nordic Logistic Corridor ar sedan hésten 2013 en del av det Europeiska transportnatverkets TEN-T (Trans European Network of Transportation). NLC-projektens
grundtanke baserar sig pa EU:s Green Corridor-koncept och finansieras av EU-programmet Botnia Atlantica. Nordic Logistic Corridor ar ett hogst fungerande
transportstrak idag, men flera flaskhalsar begréansar straket till att utvecklas till ett effektivt helgront transporstrak. Den har ocksa stor betydelse fér persontrafik
till viktiga turistmal sdsom Hemavan Tarnaby, Umea och Helgelandskusten. Genom att samarbeta mellan landerna och regionerna kan vi tillsammans agera for att
riktade insatser gors for att hoja kapaciteten och pa sa satt minska belastningen pa miljon och 6ka siakerheten.

Nordic Logistic Corridor minskar vagtransporter till férman for jarnvags- och sjoétransporter. Avstampen for ett utvecklat samarbete mellan berorda regioner i
Norge, Sverige och Finland gjordes genom de tva projekt som denna slutrapport skall belysa.
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NLC Confernence: Bild 1: Pekka Hapanen - Vasek och Per Anders Nygaard - Mo | Rana Havn. Bild 2: Magnus Oldenburg - nédringsdepartementet, Bild 3: . Bild 4:Ulla-Maj Wideroos - finska
riksdagen och Lennart Holmlund — Umed kommun
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http://nordiclogisticcorridor.com/wp-content/uploads/2013/05/K-M-Poljatschenko-FINPRO.pdf

KORT OM PROJEKTEN
Malet for Nordic Logistic Corridor ar att vara ett ekonomiskt, miljovanligt och effektivt transportalternativ. For att na dit togs initiativet till tva Botnia-Atlantica

projekt under perioden 2011-2014.

Projekt nr 1 ”NLC-C Investments”: Detta ar ett rent investeringsprojekt i Vasa och Umea hamnar for att forbattra forutsattningarna for Kvarkenlanken. En
forbattrad och sakrad Kvarkenldnk ar oerhort viktigt for hela straket.

Projekt nr 2 ”"NLC-C Cooperation”: Ett rent samarbetsprojekt. Representanter fran gransorgan, kommuner, regioner, hamnar och terminaler arbetade tillsammans
med att utveckla Nordic Logistic Corridor. Detta gjordes framst genom kunskapsbeframjande aktiviteter, férbattrade beslutsunderlag, kommunikation och
marknadsféring och att utvecklande av nya gemensamma kontaktytor.

Dessa tva projekt har tillsammans verkat for att forbattra funktionaliteten langs Nordic Logistic Corridor. Genom investeringar i Umea- och Vasa hamn, och genom
ett utvecklat samarbete och 6kad samverkan mellan de tre inblandade landernas instanser. Projektgruppen och styrgruppen har varit gemensam och aktiviteterna
koordinerade.

Slutkonferens vdren 2014: Sverker Olofsson leder paneldiskussionen.
Medverkande: Pal Pedersen — Nordland Universitet, Kjell Idar Juvik - Norska
Stortinget, Lars G Hassel — Rektor Handelshégskolan i Umed, Janne Sankelo —
Finska riksdagen, Tomas Mértsell — Storumans kommun, Erik Bergkvist —
Region Visterbotten
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DELVIS ETABLERAD SAMVERKAN FRAN START
Kvarkenradet, MidtSkandia och Blavagenforeningen har lange — och pa var sitt hall — varit drivande for att forbattra E-12 strakets mojligheter att bli en val

fungerande 6st-vastlig forbindelselank mellan de etablerade nord-sydliga vagarna, jarnvagarna och sjétransporter i regionen. Att sammanféra dessa gransorgan

och foreningar med varandra samt de berdrda logistikcentren, hamnarna, logistikansvariga enheter region och kommun samt politiker var darfor ett naturligt steg.

3-lands samarbetet i regionen gav ocksa en betydligt battre handlingskraft!

Fran borjan fanns darfor ett stort behov av ett
overbryggande arbetet mellan parterna. Dessa
samverkansorganisationer var val etablerade, men hade
dalig kunskap om varandra. Likasa hade de manga av de
underlag och utredningar som tidigare gjorts inte i tillracklig
grad tagit hansyn till hela samarbetsomradet. Attldra om
varandra och om den kapacitet som vi darigenom besatt
blev darfor viktigt att fokusera pa fran boérjan. Detta hade vi
i planeringsfasen av projektet rejalt underskattat betydelsen
och behovet av.

For att kunna sikta mot de uppsatta malsattningarna
behovde vi darfér enas om en utgangspunkt. Vi satte ihop
en storre arbetsgrupp for att kontinuerligt uppdatera
helhetsbilden samt mindre team som fick ansvar for de olika
aktiviteterna. Arbetsgruppen och teamen innehar stor
kunskap. | dessa fanns representanter fran gransorganen
Kvarkenradet och MidtSkandia, den svenska delen av
Blavagen foreningen, samt representanter fran hamn och

logistikcentrens ledning, och planeringansvariga ifran
Avslutningskonferens.

Bild 1: Nils-Petter Rusdnes — Norska statens vegvesende, Urban Eriksson och Johan Hill fran Trafikverket.
vara ett lyckokast, da mycket av jobbet i projektet darmed Bild 2: Gerhard Trosche — DG MOVE
Bild 3: Riitta Bjérkenheim, Pekka Hapanen - Vasek

regionen . Gruppens sammansdattning visade sig senare

omedelbart kunde ga in i verksamheten och tvartom.
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PROJEKTENS ARBETSSTRUKTUR:

Hognivagrupp (styrgrupp)

I Projektledning, Kvarkenrédet,!MidtSkandia, Blavagen, Vasek l

A . . I f5r
alla aktiviteter — samlas 4-6 ggr/ar

l Team for olika aktiviteter l

Team for olika aktiviteter Team for olika aktivteter
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HOGNIVAGRUPP (STYRGRUPP)

Har traffats 2 ganger under projektets gang plus att det gjorts inofficiella informationsinsatser direkt till personerna i gruppen. Deras roll har varig
kunskapsspridning och information till respektive organisation och vagledning for projektet. Det har varit viktigt att veta att projektets framdrift gar i samklang
med finansiarernas planer. Olikheterna i roller och representation innebar svartigheter nar gruppen skulle sattas samman. Sarskilt i Norges fall dar man i fylket har
parlamentarism, vilket i detta sammanhang innebar att javsituationer kan uppsta i den politiska utdvningen. Detta ar en erfarenhet som man tar med sig till nasta
projekt.

STYRGRUPPENS SAMMANSATTNING:

Erik Bergkvist, Tove Mette Bjorkmo Tomas Hayry Johans Soderling Lilly Backlund Lennart Holmlund
Ordférande Nordland Kvarkenradet MidtSkandia Blavagenforeningen Umea kommun
Region Vasterbotten Fylkeskommune Vasa stad

Hakan Nordman Kai Henriksen Tomas Mortsell Pekka Haapanen Ulla-Maj Wideroos Jann-Arne Lovdahl
Vasa stad Rana kommune Storumans kommun Vasek Osterbottens férbund Vefsn kommune
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http://regionvasterbotten.se/wp-content/uploads/2012/07/Erik_Bergkvist_2.jpg
http://cdn1.hssmedia.fi/Newsmedia/2013/06/20/980/cropOT_105387.jpg
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javascript:void(0);

ARBETSGRUPP

Precis som namnet anger — en arbetande grupp med god majlighet till implementering i sina egna organsationer. Detta gor ocksa att livskraften i projektet efter

avslut har battre forutsattningar. Kunskapen som upparbetas kommer ocksa dessa organisationer till godo, och projektet jobbar tillsammans med huvudaktérerna
for straket.

Besluten i projektet har i stort gjorts i arbetsgruppen. Det har gjort arbetet lite onddigt trogflytande, men i gengdld blev de mycket val forankrade.

~

B Mathias m Katti B Majken m Grete m Anna Matts Tomas Bertil Teijo Seppelin Curt
Lindstrom Lundstrom Hauknes Vesteraas Vasek Sikstrom Hammarstedt Vasa Hamn Kristoffersson
Kvarkenradet MidtSkandia MidtSkandia Tvdrinfra INAB INAB Umead Hamn

)
Herman Breiland Inger Carstedt Per-Anders Johnny Holmgren Kurt J Johansson Linda Eriksson Riitta Torbj6rn Marten Edberg
Mo i Rana Havn Tvdrinfra Nygard Mo i NLC Storuman Mosjoen Havn INAB Bjorkenheim Lindahl Region Region
Rana Havn Vasek Vasterbotten Vasterbotten

/|

Gabriel Hogberg Maria Snickars Monica Isabella Forsgren Susanna Ehrs Ralph Johansson Tobias Laxell Viktoria Larsson _Tero Voldi
Botnia Atlantica Kvarkenradet Hagen INAB Kvarkenradet Blavagen Vaasa Parks Umea Hamn Osterbottens
MidtSkandia foreningen forbund
®  =Projektledning =Teamledning
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http://nordiclogisticcorridor.com/wp-content/uploads/2014/04/DSC_1566.jpg
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TEAMEN
Arbetsgruppens medlemmar férdelade sig i olika team for projektgenomférandet. Teamen fick ansvar for vissa aktivitetsomradens genomférande, dven om det
mesta ocksa diskuterades i arbetsgruppen. Teamens arbete finns beskrivet langre fram i denna rapport.

SWOT — STARTPOSITION MED MALFOKUS
Tillsammans gjorde vi hosten 2012 en SWOT for hela straket. Den gav en tydlig fingervisnings pa nuldge, mojligheter och brister. Pa de kommande sidorna

redovisas arbetet, med de kopplade insatserna som gjorts i projektet. Langst till hoger i tabellerna ar de for insatsen ansvariga team markerat med en farjad ring.
Styrkorna som redovisas forst har av naturliga skal inte uppnatts genom projekten da dessa styrkor definierades vid projektens start.

SWOT - styrkor
Region med stora naturresurser, ex olja, gas, fisk, malm, skog, vind

Kunskap och enighet om straket i tre regioner i tre olika linder.

Straket binder samman flera europavigar med intermodala nav Ansvarigt team for atgdrd:
Marknadsféring och
kommunikation

¢ Arbetsmodeller och
Terminalplanering

e Granshinder
Bokningssystem

Isfria hamnar i Norge samt ett svensk/finskt avtal mellan regeringar
om isbrytningskapacitet

Straket ingar i forslag om TEN-T

Europeiskt intresse for vart arbetssatt — lankar gransregionalt
samarbete 6ver flera nivaer. Kommunalt, regionalt, gransregionalt
Lang tradition av samarbete och enighet som mynnat ut i NLC

Jarnvagsgruppen
Finns en marknadspotential som kan tillvaratas e Arbetsgrupp &
For farjeférbindelsen ar passagerartrafiken en styrka for stabil Projektledning

linjestrackning fér godset.

e Studiebesok
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SWOT - Svagheter

Projektaktivitet kopplat till svaghet

Lag involvering av ndringslivet i
projektet

En Cargo Specialist anstélldes och genomfdrde en kartlaggning och informerade samtidigt godsagare
om Ost-vastliga mojligheter. Projektet har ocksa tagit hjalp av naringslivet for att formedla behovet av
en val fungerande korridor.

Trafikmyndigheternas laga
engagemang och langa beslutsvagar
samt utmaningen i att deras
planering och budgetprocesser inte ar
synkroniserade med utvecklingen i
straket.

Inom projektet har vi jobbat for fa med dessa myndigheter att samverka med varandra. | dialog med
myndigheter och trafikverk har vi spridit kunskap om den har delen av den Nordiska regionen, och
dess samlade mojligheter. Svenska trafikverket och Norska Vegvesendet gjorde bl.a en gemensam
analys av E12 med anledning av eventuell gruvbrytning i Tarnabytrakten.

Bl.a kommer de tre landerna involveras i en ”Atgards Vals Studie” for straket

Granshinder i form av regelverk, ex.
fordonsbestammelser, transportstod
och tull

Bade var egen granshinderutredning och den som kommerskollegium har gjort for handeln mot
Norge visar att dessa hinder ofta ar 6verdrivna. Det bygger ofta pa en forestallning om stora hinder,
som efter narmare efterforskning inte ar sa stora.

Forbattrade 6ppettider i Tarnaby och mojlighet till effektiv klarering i Umea eller Vasa skulle dock
snabbt minska naringslivets utmaningar for att férkorta och forenkla transporterna

Begransade samverkansformer nar
Norge ligger utanfér EU, exempelvis
for ett gemensamt EGTC omrade.

Projektet har verkat for att skapa en vilja till storre samordning mellan inblandade politiska
organisationer. Ett forslag som dryftats i gruppen ar att bilda ett s.k EGTC omrade. Ett studiebesok till
ett sddant omrade gjordes inom projektet.

Fragan aktualiseras alltmer i och med projektets avslutande. Arbetsgruppen har darfér initierat ett
"forprojekt” dar man bl.a tittar pa fordelar och nackdelar med olika organisationsformer for regioens
gransoverskridande arbete. Dar ingar att studera hur ett EGTC skulle kunna fungera for oss.

Vissa delar av strakets infrastruktur
har dalig standard

Stort problem! Naturligtvis kan detta inte atgardas inom projektet. Vi har darfor forsokt skaffa fram
fakta samt skapa opinion och argument for forbattringar, samt visa pa potentialen av ett strak med
battre funktionalitet. Se Bo Aldurens utredning om tvarstraket samt Flaskhalsutredningarna for vagen
i Finland och Norge.

Helgeland-Storuman saknar jarnvag

For att fa en uppfattning om potentialen for detta gjordes en godsstudie i Norge som knyter an till
den som gjordes i Sverige och Finland. Tillsammans kommer dessa ge ett forbattrat underlag om
godsets vag i dessa nordliga trakter

Standardbrister pa Tvdarbanan
begransar antalet majliga operatorer
och ger inga sjalvklara tagupplagg.

Flaskhalsanalys och forslag pa insatser som ger storsta effekt for kapacitetsférbattringar.
Opionsbildning

Farjeférbindelsen over Kvarken
maste kompromissa fér bade
passagerare och gods.

Detta jobbar Midway Alignment of the Bothnian Corridor med

Ansvarigt team for atgard:
Marknadsforing och
kommunikation

e Hamn och
Terminalgruppen

e Granshinder

Bokningssystem
Jarnvagsgruppen

e Arbetsgrupp &
Projektledning

o Studiebesok
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Bristfallig tillforlitlighet av Kvarken
forbindelsen

NLC-C har genom markandsfoéring och informationsspridning mot beslutsfattare och naringsliv spridit
kunskap om betydelsen av Kvarkenforbindelsen och hela NLC — Strakets forbindelse fran Atlanten
och 6sterut. . Detta har bidragit till att TEN-T projektet Midway alignment of the Bothnian corridor
fick positivt beslut bland finansidrer. Att satta in Kvarkenforbindelsen i hela transportsammanhanget
visar tydligt behovet av denna. Detta galler utifran de inblandade landernas perspektiv

Brister i vig: Delar av straket saknar
alternativ vag

Genom att ta fram fakta samt skapa opinion och argument for forbattringar, sdkerhet och att
uppmarksamma beslutsfattare pa olika satt. Turistorterna ar beroende av att dven
persontransporterna ske effektivt. Se Bo Aldurens utredning om tvarstraket samt
Flaskhalsutreningarna for vagen i Finland och Norge.Inspel till trafikverken i AVS arbete.

Brister i jarnvag.

Finland - kapacitetsbrist for gods da
persontrafiken priorieteras forst
Sverige — Tvdrbanan har likartade
problem som Finland, Stambanan
Vannas- Hallnas har kapacitetsbrist
for all trafik

Flaskhalsanalyser i Finland och Sverige gjordes och anvédndes i diverse sammanhang for att 6ka
kunskap och peka pa vilka effekter kapacitetsforbattringar har pa naringslivet. Att ha riktiga underlag
i dessa diskussioner har kénts viktigt for att kunna argumentera med fakta.

Arbetsgruppens sammansattning spelar en viktig roll, da de sprider kunskap och visar pa mojligheter i
deras ordinarie roller i tillagg till uppdragen i projektet.

Godsstudien som gors i Norge kommer dven den anvandas for detta andamal

E12 Strackningen dver vatten, mellan
Vasa och Umea ridknas inte som
infrastruktur.

Upplysning och paverkan. Genom att anvanda oss av styrgruppens natverk och genom att under vara
arrangemang peka pa detta knepiga forhadllande. Pa detta satt har projektet arbetat for att 6ka
trycket for forandring av detta.

Det finns ingen tradition att
tianka/transportera 6st-vist fran
myndigheter och operatérer. Nord —
syd tanket dominerar. Det &r svart att
etablera transporter 6st-vast.

Genom Hamn och Terminal gruppens aktiviteter samt den marknadsforing projektet kunnat géra har
diskussioner paborjats med speditorer, tagoperatérer mfl. Svaveldirektivet kommer paverka och
bidra till att foretagen behover se dver sina nuvarande transportlésningar.

Det ar manga mindre foretag som detta beror, och da det inte finns nagon stor dragare kan det vara
svart att samordna sig for exempelvis gemensamma taglagen. Detta ar darfor amne for ett
gemensamt framtida grepp dar samarbetet inom Nordic Logistic Corridor kan goéra en insats
tillsammans

Avsaknad av tullservice utifran
naringslivets behov i straket

Ovisshet om vi klarar kriterierna for
konkurrensneutralitet i straket

Stor tid har dgnats i Hamn och Terminalgruppen at detta. Det finns delade uppfattningar om hur
kriterierna skall tolkas och ocksa hur och om detta paverkar kvaliteten pa tjansterna.
Uppfattningarna ar i viss grad olika beroende pa storlek och viljan att vara l6sningsorienterad.

Ansvarigt team for atgard:

Marknadsforing och
kommunikation

e Hamn och
Terminalgruppen

e Granshinder
Bokningssystem
Jarnvagsgruppen

e Arbetsgrupp &
Projektledning

e Studiebesok
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SWOT - mojligheter

Projektaktivitet kopplat till mojlighet

Involvera naringslivet och
transportbranschen i projektet,
resultaten och marknadsforingen av
projektet fora att visa pa och paverka
strakets existens, utveckling och
mojligheter.

Vi har anvant oss av naringslivet i mycket av var kommunikation. Vi har forsokt att ha fokus ur deras
perspektiv, eftersom det ar just naringslivet som férbattrade kommunikations och logistiklésningar
skall gagna. Att fora fram deras budskap har darfor varit viktigt for trovardigheten for straket. De
har darfor funnits med som budskapsbarare vid exempelvis Massor, konferenser, broschyrer och pa
hemsida.

Terminaler och knutpunkter har stor
expansionspotential

Aven detta har anvints i Kommunikation och markandsféringssyfte, samt naturligtvis inom Hamn
och Terminalgruppen och deras arbete

Foérbattrad myndighetssamverkan dver
gransen kan ge ytterligare utveckling
for straket

Detta har varit ett jatteviktigt tema. Myndigheter arbetar med nationellt fokus, vilket gor att
planderingsunderlag och faktaframstallning ofta missar stora data. Vi har jobbat med att samla data
med ett gransoverskridande perspektiv for att fa battre fakta pa plats inom projektet. Vi har ocksa
arbetat med att belysa problemet for de som idag innehar ansvaret for datainhamningen utefter
vilka sedan viktiga infrastrukturella beslut fattas.

Arbetsgruppen och styrgruppen har ocksa har fyllt ett viktigt syfte da de i manga fall representerar
myndigheter eller offentlighet.

Gladjande nog kan vi konstatera att en gemensam Atgardsvals studie skall goras for E12 genom
Norge, Sverige och Finland. Detta &r ett viktigt mal for projektet, och dven om denna gors efter
projektavslut, hoppas vi att resultatet ger mersmak till mer granséverskridande samverkan
framover.

Kvarkentrafiken utvecklas till en del av

infrastrukturen i straket.

o Offentligt dgande.

e EU stdd till en ny farja.

o Okat nationellt stod till driften

o Ro-pax farjan som ar framtidssakrad
for att kunna transportera globalt
gods.

¢ Okad godsvolym ger turtithet

Denna ar nu offentligt 4gd, och det jobbas for ett nytt koncept inom TEN-T. (Midway Alignment of
the Bothnian Corridor

NLC forstarker regioner i tillvaxt.
Hjalper naringslivet genom effektiva
transportlosningar, attraherar nya
etableringar, utvecklar transport-
ndringen pa terminaler och noder,

Ja!
Hela projektet jobbar for detta

NLC Umea kan fungera som férebild
och motor

Genom kunskap och framdrift, har NLC Umea inspirerat arbetet i hela arbetsgruppen, men sarskilt
Hamn och Terminalrepresentanterna. Ett stort erfarenhetsutbyte sker kontinuerligt i denna grupp,
tillgangen pa expertis ar god tack vare samarbetet.

Ansvarigt team for atgard:
Marknadsforing och
kommunikation

e Hamn och
Terminalgruppen

e Granshinder
Bokningssystem
Jarnvagsgruppen

e Arbetsgrupp &
Projektledning

o Studiebesok
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Enighet myndigheterna emellan, i tre
lander om NLCs betydelse

Diskussion pagar, och myndighetssamverkan ar idag betydligt storre an tidigare. Projektet har
genom kommunikation och faktainhamtning paverkat mot stérre samverkan

Utveckling av gemensamt boknings-
och informationssystem

Nej, undersokt och forkastat

Stimulera till en gemensam affarmodell
tillsammans med speditérer och
operatorer

Ett forslag pa fortsatt samverkan mellan Hamnarna och Terminalerna dar man finansierar en
affarsutvecklare som skall jobba med omvarldsanalys, foretagskontakter och ansékningar efter
projektets slut. Mycket intressant med de gemensamma utmaningar som man onskar angripa
tillsammans.

Umea och Vasa hamn bildar ocksa ett gemensamt hamnbolag, och Mosjéen havn och Alstahaug
hamnevesen har under projekttiden pabodrjat en integrerad samverkan

Utveckla Vasa hamn med dubbel
sparbredd och sikerstilla en
farjeférbindelse med svensk sparbredd

Framtid, men arbetas for

Kollektivtrafik pa jarnvag och vig
driver fram kapacitetsforbattringar
aven for godset

Utredning som foreslar riktade insatser som skulle forbattra kapaciteten vasentligt. Dessutom
framtagande av kommunicerbart material riktat mot politiker och beslutsfattare.

Att profilera straket som ett
miljovianligt alternativ, verkar for att fa
en grén korridor

Den dag Nordic Logistic Corridor har godtagbara kriterierna for detta kommer detta att goras.
Trovardigheten ar dock det viktigaste for framtiden, och vi ar annu inte sékra pa om straket
befinner sig inom dessa kriterier

Olika miljoregler inom Europa, ex
svaveldirektivet, ger
konkurrensfordelar for straket

Ansvarigt team for atgard:
Marknadsforing och
kommunikation

e Hamn och
Terminalgruppen

e Granshinder

Bokningssystem
Jarnvagsgruppen

e Arbetsgrupp &

Projektledning

e Studiebesok
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SWOT - Hot

Projektaktivitet kopplat till svaghet

Att inte etableras som en
miljévanlig korridor och en del i
det europeiska godssystemet

TEN-T ar ett faktum, fortsatt arbete for ett miljovanligare alternativ

Kvarkentrafiken upphor eller
avbryts for langre tid. Innebar ett
ofullstindigt strak.

Detta hot blev istdllet en framgang. Handlingskraftiga kommuner (Umea och Vasa) bildade snabbt ett
eget bolag, NLC Ferry Oy, som fortsatt driva farjan. | samma veva togs viktiga beslut att arbeta fér en
ansokan fran TEN-T medel till Midway Alignment of the Bothnian Corridor. NLC-C har bidragit till
upplysning och informationsspridning om férbindelsens betydelse for regionen runt Nordic Logistic
Corridor, vilket i stor grad hjalpte projektet att fa godkand finansiering nationellt och internationellt.

Langdragen konkursprocess for
rederiet som férsvarar nya
I6sningar

Se ovan

Farja enbart for gods

Se ovan

Att Vasa hamn inte far TEN-T
status

Vasa och Umea hamn kommer under 2015 bilda gemensamt bolag och bli en hamn. TEN-T stampeln
giller d& bada hamnar. Aven Mo i Rana Havn kommer erhélla denna klassning

Konkurrens fran strak och projekt
i andra regioner

Dialog med andra projekt, exempelvis BGLC och NECL II

lllojal felriktad konkurrens inom
straket

Oppen dialog inom arbetsgruppen och i Hamn och Termnalgruppen &r viktigt i detta sammanhang. De
fortsatta planerna om samverkan far darfor stor betydelse

Nationella regelverk som
snedvrider konkurrensen och inte
atgirdas, ex transportstédet

Att naringslivet och
transportorerena sitter fast i avtal
och gamla strukturerer som inte
ger den nyttjandegrad straket har
potential for

Detta visade sig sant nar projektets Cargo expert analyserade godsagarnas transportavtal. | samband
med analysen och samtalen med godsagarna kommunicerades faktagrundade argument som pekade
pa Nordic Logistic Corridors fordelar i forsok att paverka.

Utan att nédvanda infrastruktur-
investeringar gérs kommer en
6kad godstrafik i konflikt med:
persontrafiken, besdksnaringen,
lokala intressen,
attraktionskraften i omradet

Viktiga budskap som vi kommunicerat intensivt i projekten. Aven fortsattningsvis

Ingen tar ledartréjan och
ekonomiska risken nar projektet
upphor

En utredning om forslag och forutsattningar for framtida utvecklingsinsatser och godsflodesanslyser i
E12/NLC Straket gjordes, och som sedan resulterade i ett férprojekt infor kommande programperiod.
Vi tappar darmed inte farten ....

Ansvarigt team for atgard:
Marknadsforing och
kommunikation

e Hamn och
Terminalgruppen

e Granshinder

Bokningssystem
Jarnvagsgruppen

e Arbetsgrupp &
Projektledning

o Studiebesok
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e Flaskhalsar inte identifieras eller Analys och kommunikationsarbetet for att motverka att detta sker [ ]
atgirdas

e  Strukturférandringar i
dominerande
foretag/verksamheter som kan
paverka volymerna i straket
negativt.

ARBETETS INRIKTNING

SWOTEN visade att férst och framst maste vi sikta in oss pa att sdkra Kvarkenfoérbindelsen. Precis som det i ansokan beskrivs var denna den i sdrklass svagaste
lanken for Nordic Logistic Corridor. Vid tiden da SWOTen genomfordes var ocksa laget for Kvarkenfoérbindelsen turbulent och ndgon manad efter slutférande gick
davarande rederibolag i konkurs. Detta tillsammans med att inte bli en del av det Europeiska transportsystemenet var ett av de storsta hot som vi hade skissat
med, och nu foll det ena alltsa in.

Nar vi tittar i backspegeln kan vi konstatera att detta istéllet utvecklades en majlighet. Handlingskraftiga

kommuner (Vasa och Umea) med en stark beslutsamhet bildade ett gemensamt rederibolag och fortsatte ett

traget arbete for att hitta en mer langsiktig sakrad och utvecklad lank 6ver Kvarken*.

SWOTEN lade grunden till de insatser som gjordes i projekten.
Insatserna fick foljande inriktning:

1. Bidratill att sdkra Kvarkenlanken med hjalp av SAMARBETE och SYNLIGHET. Kommunicera en helhetsbild
av behovet av en sdkrad och utvecklad Kvarkenldnk utifran Nordic Logistic Corridor - regionens perspektiv.
Kommunikationen skall ske i tillsammans med och i samverkan med projektskrivargruppen fér Midway
Alignment of the Bothnian Corridor.*

2. Tillhandahall battre underlag sa att konkreta argument far faste i verkligheten.

3. Natverka! Med var arbetsgrupps sammansattning tillgar vi manga natverk dar vara budskap kan
kommuniceras. Bdde mot politiker och transportérer och pa olika nivaer.

4. Paverka for battre samordning och intensivare dialog mellan landerna.

* Ett rejalt och omfattande omtag gjordes i regionen fér att nu ut utveckla Kvarkenférbindelsen. Nya méjligheter éppnades och genom hdrt arbete klarade ansvariga att anséka om TEN-T medel fér
detta. Vdra tvdr projekt kunde ge stort stéd i arbetet med att kommunicera och marknadsféra behovet och sammanhanget av Kvarkenférbindelsen. En tydlig bild av hela transportndétverket och
regionens resurser och behov visades upp — frén Norge och ésterut. Vi nyttjade de deltagande ldndernas olika perspektiv pd och ddrmed argument for att 6ka forstdelsen och Gvertygelsen av
Kvarkenférbindelsens betydelse. (se och lyssna pG Mathias Lindstréms beskrivning av hur projekten hdnger ihop. Almedalen 2014, https://www.youtube.com/watch?v=qC477015WQ8
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GENOMFORANDET

Med Nordic Logistic Corridors SWOT och projektbeskrivningen framfor 6gonen planerade teamen genomférandet. Manga atgarder paverkade manga team, och
berdrde flera mal. Arbetet var till stor del inriktat mot samverkan och samarbete (Darav projektnamnet pa NLC — C Cooperation) samt att synliggdra potentialen av
straket.

TEAM INVESTMENT
Mathias Lindstrom, Curt Kristoffersson, Teijo Seppelin, Katti Lundstrom

Huvuduppgift: genomfora projekt NCL-Corridor Investment, Dvs, systerprojektet till NLC Corridor Cooperation.

Till grunden for denna del i projektportféljen ligger historien och
framtidsutsikterna for den svagaste lanken i Nordic Logistic Corridor — namligen
E12s forbindelse mellan Vasa och Umea.

Farjelinjen mellan Vasa och Umea var fore EU —intradet i forsta hand en farjelinje
for passagerar-transport. Med tiden, bl a med anledning av férandrade regler for
tax free, minskade passagerar-volymen fran ca 1 miljoner passagerare till ca

60 000 passagerare (2010) medan godsvolymen 6kat. Hamnarnas farljelager
byggdes fére 1996, och man kan saledes sdga att de bada hamnarna i vissa
avseenden hade en felaktig utformning som begransade moéjligheten till rationell
hantering av lastbarare som container och trailer da godsvolymerna standigt
Okar. For att underlatta intermodala logistiklosningar kravdes kostnadskravande
modifieringar i de bada hamnarna. Sadana investeringar 6kar hamnarnas
attraktionskraft och férvantas forbattra transport-mojligheterna éver Kvarken —
bade direkt och indirekt. Vid projektets start 6nskade man dven locka nya
rederier att borja trafikera Vasa och/eller Umea hamn. Nya transportlinjer till
nagondera hamn paverkar dven Kvarkentrafiken, eftersom transportlinjerna kan
fortsatta 6ver Kvarken. Reglemente med farledsavgifter uppmuntrar inte

fartyg att fardas mellan tva lander, vilket betyder att det blir omlastning i —
nagondera hamn for vidare transport. Investeringarna i hamnarna ar aven till Brohamnsinvigningen hésten 2013: Kommunalréden Lennart Holmlund, Umed & Kai
gagn for hela regionens naringsliv, vilket for sin del hojer regionens Henriksson, Mo i Rana

attraktionskraft.
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Investeringar i Vasa Hamn

RORO 1-rampens nybygge. Gamla rampen motsvarade inte
dagens krav gillande bredden och majliggjorde inte hantering av
laster som hanterades i hamnen. Rampen ar nddvandig for att
trafiken skulle fungera och en ny ramp var en férutsattning for att
kunna mota de krav som de tunga transporterna staller. |
regionen produceras stora tunga komponenter for industri som
kan vaga mellan 150 — 250 ton.

Lagerutrymmen och godshanteringsytor for
styckegods/containers. Regionens industri och utvecklandet av
NLC stéller storre krav pa lagerutrymme och godshanteringsytor.
Storre godsfloden till Vasa hamn forutsatte betydligt battre
lagringsomraden. Bristen pa lagringsomraden och
godshanteringsytor begransar den operativa effektiviteten.
Genom att bygga nya lagerutrymmen samt lagrings-
lastningsomraden sa kan behandlingen av gods géras mer smidig
och snabbare.

Utbyggnad av godshanteringsytan vid ”Lasses kaj” gav ytterligare
hanteringsyta, vilket foérbattrade servicenivan och sakerstallde

behovet pa langre sikt.

Vasa hamn: Nytt konsolideringsutrymme: 18 000m2

Vasa hamn. Godshanteringsyta vid Lasses
kai 6000 m2

SLUTRAPPORT FOR BOTNIA-ATLANTICA PROJEKTEN NLC-COOPERATION OCH NLC-C INVESTMENTS
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Investeringar i Umea Hamn

Efter det att projektet beslutades har ett antal handelser i omvarlden gjort att nagra av de ursprungliga atgarderna pa sikt riskerade att bli fel. Det som hént kan i
huvudsak sammanfattas i tre punkter:

1. Farjerederiet RG Line begardes i konkurs i slutet av 2011.

2. Umed Kommun och Vasa stad meddelar under hosten 2012 att man bildar ett rederi for att bedriva
farjetrafik mellan Vasa och Umea. Malsattningen ar bl a att radikalt 6ka passagerarvolymen. Man meddelar
ocksa att man har for avsikt att planera for ett helt nytt fartyg for den har trafiken

3. Sommaren 2012 meddelar IKEA att man har for avsikt att etablera ett nytt affairsomrade med IKEA varuhus i
Umea.

Med de nya férutsattningarna gjordes bedémningen att féljande atgarder blir fel.
o Att flytta befintlig passagerarterminal
e att konvertera befintlig tullbyggnad till passagerarterminal.

Man ansokte da om att fa andra i atgardslistan, utan att minska pa budget och bidrag, och detta bifélls.
Istallet for att ta bort befintlig farjeterminal 6nskade man fortsatta anvanda den gamla. Det krdvdes da att man optimerade och moderniserde denna (exempelvis

med avseende pa energi och andra rationaliseringseffekter) for att terminalen skall fungera val i syfte att tjana bl.a. Nordic Logistic Corridor och framtiden. Efter 17

forandringsbeslut genomférdes féljande atgarder:

e Dyk/ material besiktning av farjepiren. Atgarden gjord for att kunna bedéma vilka eventuella atgirder som behévs om det blir en storre farja i framtiden.

e Passagerargangen. Modifierats och delvis hojts for att passa mot Wasa Express som boérjade trafikera linjen mellan Vasa och Umea 2013-01.
Passagerarklaffen ar ombyggd och anpassad for fartyget samt monterats pa en hogre niva for att kunna anslutas mot fartygets pasagerarport. Atgirderna
var nédvandiga sakerhetsatgarder. Vidare har kajdelen dar fartygets bilklaffar laggs byggts om for att erhalla ratt vinkel pa klaffarna.

e Energibesparande atgarder: | farjeterminalen har energibesparande atgarder vidtagits. Energieffektiva
fonster, vattenburen varme, viss tillaggsisolering, energieffektiva belysningsarmaturer.

e Sdkerhet, handikapp och brand: | terminalen har handikappanpassningar utforts, brand och utrymningslarm
har istalerats. Sakerhetsatgarder.

e Uppdelning av fordon — sdkerhet. Vid terminalen har en uppdelning av fordonstrafiken gjorts med separata
uppstallningsplatser for bl a bussar. Atgarden ar dels en trafiksikerhetsatgard som underlattar for
passagerare.
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TEAM ARBETSMODELLER OCH TERMINALPLANERING o

Bertil Hommarstedt, Tomas Sikstrém, Riitta Bjérkenheim, Teijo Seppelin, Curt Kristoffersson, Kurt J Johansson, Herman
Breiland, Johnny Holmgren

Team Arbetsmodeller och Terminalplanering har i mycket varit en nyckelgrupp i projektet och for framtiden. | gruppen
ingar cheferna fér hamnar och terminaler langs Nordic Logistic Corridor, och deras aktiva medverkan i projektet var av
yttersta vikt. For teamet har kontaktskapandet och kunskapsoverforingen mellan hamnarna och terminalerna varit
mycket viktigt. Gemensamma utatriktade insatser har sedan kunnat goras i syfte att tillsammans forbattra
kundunderlaget. Med inhamtad kunskap i bagaget har man sedan stravat efter att hitta en strategi for fortsatta
samverkan. Det finns nu en genuin forstaelse for att detaljerad kunskap maste innefatta Nordic Logistic Corridor i sin
helhet

Teamet jobbar med féljande aktiviteter:

”1. Utvecklande av gemensamma arbetsmodeller

Projektet utarbetar ett transportkoncept (NLC-Corridor) som skall uppfylla vissa 6verenskomna kriterier. Ett av
projektets huvudsyften dr att utveckla ett system fér samordning av kommunikationerna mellan regionens
logistikcenter och etablera ett fungerande samarbetsnéitverk fér multimodala transporter i regionen. Samverkan med
logistikcenter utanfér regionen (tex Kouvola och Géteborg) inarbetas fér att garantera korridorens funktionalitet. ”

”4. Analyser/studier av rutter, prissystem och godshantering

Projektet studerar olika typer av rutter, prissystem och godshanteringslésningar inom motsvarande logistikndtverk i
Europa i syfte att hitta de optimala I6sningarna for regionens speciella férutsdttningar. Benchmarking med andra
logistikndtverk i Europa”

”7. Kunskapséverforing terminalplanering Projektets 6verordnande mdlsdttning dr att NLC- Corridor skall erbjuda “ett
ekonomiskt, miljévdnligt och effektivt transportalternativ”. Detta innebdr att godslogistiken mdste optimeras och
effektiviseras genom hela korridoren, bade med hénsyn till kostnadseffektivitet men ocksd med hénseende pd
miljépdverkan. Med hénvisning till detta blir det nédvdndigt att tillpassa stérsta méjliga grad av operationell
samhdérighet genom hela korridoren. Planering fér gemensamma metoder och kompatibilitet i tekniska l6sningar vid
utformning av terminalfunktioner blir dérfér en viktig del i projektet.Pd norsk sida 6nskar man ddrfér planera for
anpassningar mot de principer och I6sningar som man valt att géra vid utformningen av NLC Umed och NLC

Lappland. Man énskar ocksd ta del av de kunskaper och erfarenheter som utbyggnaden av dessa terminaler har

gett. Genomférandeansvaret for detta aktivitetspaket alédggs forslagsvis INAB.”

Vad gjordes?

e Ett gemensamt team for aktivitet 1, 4 och 7 bildades. Nyttorna med ett gemensamt team for dessa aktiviteter effektiviserade arbetet.

Bild éverst: NLC — Umed
Bild mitten: Energy Vasa
Bild nederst: Intermodala transporter
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e Samarbetsnatverket mellan de hamnar och terminaler inom Nordic
Logistic Corridor ar vid projektslut etablerat men inte formaliserat.

e Besokt EGTC omrade

e Tillstandet i transportsystemet, hur ar det? For att fa svar gjordes en
analys av hur tillstandet var fér vara vagar och jarnvagar samt
vattenled. Det krdavdes en samlad dokumentation och teknisk och
miljdmassiganalys av tillstandet for infrastrukturen i tre lander.

e Teamet identifierade ett gemensamt behov av godsflédesanlys som
var uppdateringsbar och 6ppen for alla. Man initierade en
”godsdatabasgrupp” dar flera organisationer och projekt var
inblandade. Projektet bidrog sedan med den norska delen av
analysen. Ambitionen dr att denna databas ska ge bilden av
godsstrommarna i B-A omradet som gar 6ver landsgréns. De
nationella underlagen i de inblandade landerna innefattar inte gods
over landsgrans.

e Gemensamma kvalitetsfaktorer fér hamnar och terminaler togs fram

) Transport och Logistikmdssa, Gardemoen. Kurt J Johansson Mosjéen Havn, Teijo Seppelin
I gruppen. Vasa Hamn, MarkusRénnlund, NLC Cargo Expert

e Analyserade angransande projekt som kunde ha liknade innehall eller 19
geografiskt narhet. -

e Analyserade det tillgdngliga material som fanns for inférande av nya miljokraven for sjofart. Dessa analyser forenklar
omstéllningen som dessa miljokrav kraver for teammedlemmarna. De har da mojlighet att lattare utveckla och

argumentera for nya transportlosningar éver Nordic Logistic Corridor med sina kunder. ———
e WS i Mosjoen 6ver jamforelser av terminal/hamnplanering med Sverige -
e | Finland gjordes en flaskhalsanalys om logistikhelhet och flodet (vag, jarnvag, sjo, hamn och logistik omrade) inom .,
straket. Denna har anvants flitigt i arbetet att utveckla Kvarkenlanken. ! o e
e Samverkan med andra aktérer i Sverige, Blavdagen, om framtagande av underlag till prioriteringar av investeringar ‘ -
och flaskhalsar pa framst tvarbanan. ) X
e | Norge genomfordes flaskhalsanalys av RV 73 i straket. E12 pa norsk sida var redan analyserat av vegvesendet. : _‘\;;..

e Oppertunity East 2, en fordjupning av tidigare studie genomférd av TransBaltic. Fordjupningen ror
jarnvagstransporter till och fran Ryssland och var region.
e Oppertunity West, i samverkan med BGLC projektet, for att studera transportmojligheter via straket och om
dessa kan innebara en kostandsmassig vinning. Intressanta transportforslag identierades. e
e Identifiering av partners och kunder, varifran godset kommer och hur hela vardekedjan ser ut.
e Projektet anstdllde en affarutvecklare i 9 manader som var placerad i Finland. Focus var att kartldgga transportberoende féretag i
straket, och att informera om mojligheterna langs detta.
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Hur blev det?

Moten med naringsaktorer for att diskutera floden i 6st-vast. =
Kartlagt marknadsféringsarbete samt framtagande av aktivitetsplan for e
hamnar och terminaler i straket

Gemensamt agerande mot politiska arenor pa regional, nationell- och EU
nivan

Projektet har varit aktualiserande och drivande for en férlangning av EUs
jarnvagskorridor 3 upp till Umea.

Vid faktainhamtning av straket var det viktigt att forsta hur straket ser ut
idag. Studieresor till samtliga hamnar och terminaler inom Nordic Logistic
Corridodr genomfordes. | samband med detta holls ocksa
arbetsgruppsmaoten for hela projektgruppen.

Tryckt faktablad av varje del av infrastrukturen

Initiativ till olika pagaende infrastrukturprojekt och organisationer for
framtagande av gemensam godsanalys

Projektet har tagit fram vissa nyckelfaktorer rérande kvalitet som maste vara
gemensamma.

Okad grad av omvirldsbevakning och kunskapsutbyte/jamférelse med andra
projekt och med angransande geografier samt analyserade/identifierade
kompletterande och konkurrerande projekt/geografier.

Andrade miljékrav har stora konsekvenser och ar svar att analysera och sia
om infor framtiden. Omvarldbevakning maste vara standigt pagaende. Eget
forsok till att harleda svaveldirektivets effekter for projektet samt tankbara
nya affarsmojligheter analyserades sarskilt.

En Work-shop i Mosjoen havn resulterade i en omarbetning av hamnlogistiken, flyttning av en kai och investeringar
sasom kranar, reachdecker och ny timmerkran.

Framtagen flaskhalsanalys med prioritering i straket pa finsk sida

Framtagen bristanalys och prioritering for Tvarstrakets infrastruktur, Umea hamn-Riksgransen.

Flaskhalsanalys av Rv73 i gransomradet Norge och Sverige genomfordes.

Kundlista pa de som anvander strakets tjanster

Kundanalysrapport med fokus pa straket men 6vervagande delen beror farjetrafiken

Kartlaggning av marknadsféringsarbete och framtagande av aktivitetsplan fér hamnar och terminaler i straket
Aktuell aktivitetsplan for hamnar och terminaler som ledde till aktiv marknadsféring pa massor, seminarium och liknade
forum. Miinchen, Oslo, Tallin, St Petersburg, Almedalen, Moskva, Umea, Vasa Express, Goteborg Seinajoki.

- =
Munchen, samtal med godsdgare. Riitta Bjérkenheim, Kurt J Johansson,
Teiio Seppelin. Herman Breiland
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Pastotningar och skrivelser for en férlangning av EUs jarnvagskorridor 3.
Forslag till fortsatt modell och fordelning av finansiering till fast samarbetsnatverk, utan EU medel, mellan
hamnar och terminaler

Oforutsedda positiva effekter

SLUTRAPPORT FOR BOTNIA-ATLANTICA PROJEKTEN NLC-COOPERATION OCH NLC-C INVESTMENTS

Analyserna i Sverige och Finland gav input och mojlighet att delta i politiska diskussionen och fick mojlighet
att paverkan i regionala/nationella planeringen.

Samarbetet runt godsanalyserna har gett upphov till en tanke om en gemensam godsdatabas i tre lander och
som bor fortsatta arbetas med tillsammans med Universiteten

Identifierandet av vardekedjan tog hansyn till helheten. -trovardig partner.

Projekten har satt fro till Midway Alignment och 6kat samarbeta mellan Vasa och Umea hamn

Okat samarbete mellan Helglandshamnar, etablering av Helgelandshamn IKS.

NLC har skapat och visat pa en ny/alternativ mental mojlighetskarta. Vi har genom bra underlag kunnat skapa
forum, deltagit aktivt och 6ppnat/banat vag for diskussioner, prioriteringar och beslut.

Diskussioner fortskrider om ett fast samarbetsnatverk fér hamnar och terminaler

Projektet kan konstatera att en gemensam resurs for utveckling av affarer, digital plattform,
omvarldsbevakning for tre lander hamnar och terminaler skulle an mer kunna gynna en framtida
strakutveckling

.....
-
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Bertil Hammarstedt, Tomas Sikstrom, Grete Vesteraas, Linda Eriksson, Anna Matts, Majken Hauknes, Katti Lundstrém

”2. Gemensamma marknadsféringsinsatser

Framtagande av gemensam kommunikationsplan. Befintligt marknadsféringsmaterial anpassas i enlighet med begreppen NLC-Corridor.

Marknadsféra projektets syfte och uppdrag. Projektet arbetar med att profilera regionens logistikcenter som ett enhetligt nétverk fér effektiva transportlésningar.
Projektet deltar i transport- och logistikmdssor i Norden och Europa, i syfte att lansera NLC- Corridor som ett konkurrenskraftigt alternativ fér transporter i ést-
vdstlig riktning. Projektet producerar en hemsida samt broschyrer och évrigt informationsmaterial i marknadsféringssyfte. Genomférandeansvaret for detta
aktivitetspaket Gldggs forslagsvis INAB ”

Fran boérjan hade vi ingenting...

Fran Start:

Arbetet var i borjan av projektet avvaktande, da de flesta av projektets
insatser inom denna aktivitet var beroende av utfallet fran arbeteti andra
team. Att hitta logotype, och form fér anvandandet, registrera hemsidor, o
varumarkesskydda “Nordic Logistic Corridor” alternativs NLC innebar dven ot
det vissa svarigheter. Att borja anvanda ordet strak eller korridor forenklade
det faktum att samarbetet dven omfattade hamnar och logistikcenter som
inte l1ag i direkt anslutning till E12 samt att tvarbanan da ocksa latt kunde
inkluderas. | de fall namnet pa korridoren forkortas till "NLC” var ocksa
risken stor att namnet kunde sammanblandas med logistikcentren langs
strdket. Samtidigt borjade begreppet ”satta sig” och att andra pa detta en
gang till kunde dventyra trovardigheten (historiskt har det varit manga
namn och mojligheten att bygga upp ett varumarke urholkas for varje nytt
namn). Man enades till slut om att arbeta med hela begreppet “Nordic ,

Logistic Corridor” och att inte férkorta detta, trots viss klumpighet i namnet.
Nu aterstod att fylla begreppet med varden.

| och med arbete i den stora arbetsgruppen dar SWOT, flaskhalsar och mal
genomarbetades blev ocksa innehallet i vart uppdrag tydligare. Fér Team
kommunikationer och marknadsféring framkom foljande:
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Budskap mot framst politiska och administrativa arenor:
Vart arbete borjade med att siktat in oss mot de politiska och administrativa arenorna som kunde tdnkas vara intresserade av att hjalpa till att formedla budskap
ytterligare. For detta krdavdes enkla fakta som latt gick att ta till sig och var anvandbara. Det vi 6nskade formedla var.

Nordic Logistic Corridor ett befintligt och mycket anvdandbart strak och dar stora investeringar gjorts. Det finns goda intermodala mojligheter i hamnar och
logistikcenter och dessa ligger placerade strategiskt vid varje Europavags-, jarnvags- och havsanslutning.
Sedan 2006 har man investerat over 600m£ i strakets infrastruktur!
Det finns ett antal flaskhalsar som paverkar hela Nordic Logistic Corridor. Den storsta och
skoraste ar forbindelsen 6ver Kvarken. Darfor ar just budskapet att sékra och férbattra
denna vart forsta och storsta budskap. | tillagg finns manga delar av vag och jarnvag dar
forbattringar skulle 6ka kapaciteten vésentligt pa vagen.
Att bli en del i Europas TEN-T natverket ar en annat mycket viktig milstolpe for att férbattra
potentialen for kapaciteten.
Hamnarna och terminalerna langs Nordic Logistic Corridor samarbetar och bidrar till 6kade
floden. Kunskap om de andra hamnarnas och terminalernas verksamhet, kapacitet, och
kundgrupp ger nya mojligheter. Gemensam marknadsféring ar en framkomlig vag
Hamn och terminalansvariga har varit viktiga i kommunikationen av det gemensamma syftet och
nyttan med samarbetet. Deras goda kunskap om varandra har bidragit till en klarare bild av
moijligheterna till samarbete.

Den gemensamma broschyren innebar insamling av gemensam fakta. Detta var en arbetskravande
process, da vi dnskade spetsa till och samtidigt sanera i budskapsdjungeln. Vi 6nskade att broschyren
skulle kommunicera:

1. Korridoren ar hogst befintlig och mycket anvandbar.

2. Det finns intermodala omlastningsfaciliteter i varje motor-, och jarnvagskorsning.

3. Korridoren fungerar trots brister (Den storsta och viktigaste ar forbindelsen 6ver Kvarken).
Nér bristerna atgardats kommer Nordic Logistic Corridor kunna serva regionerna dnnu battre
vilket kommer forbattra konkurrenskraften.

4. Det finns ett val fungerande nordiskt samarbete langs korridoren.

| tillagg till broschyren togs enhetliga faktablad och roll-ups fram fér hamnar och terminaler samt —e 3 -
straket i helhet. R,

Det framtagna materialet tillsammans med 6vrigt massmaterial (se férteckning pa hemsida

SLUTRAPPORT FOR BOTNIA-ATLANTICA PROJEKTEN NLC-COOPERATION OCH NLC-C INVESTMENTS



http://nordiclogisticcorridor.com/material/ ) har sedan anvéants for att forstarka vara budskap under egna och andras konferenser, méssor, workshops, Almedalen
och andra informationstillfallen.

Parallellt med de framtagna budskapen gjordes insatser mot méjliga kunder till hamnarna och logistikcentren. Insatserna pa massorna koordinerades av NLC sa att
sa att medverkan fran hamn och terminal-gruppen gavs mojlighet att aktivt soka nya affarsrelationer, eller arbeta vidare med de redan etablerade.

Arbetet mot en forbattrad forbindelse 6ver Kvarken samt vigen mot TEN-T

Redan fore projektet start var det stor enighet bland deltagande organisationer av vikten att fa TEN-T status pa E12. Utan TEN-T status forsvaras argumentationen

mot nationella myndigheter for 6kad funktionalitet i straket. Statusen innebar att Ianderna alaggs ansvar att halla viss standard pa vdagen, men framfor allt visar

detta att Nordic Logistic Corridor ses som en viktig del i inom det Europeiska transportnatverket. Hosten 2013 blev det antligen klart. Denna viktiga pusselbit i

strdvan mot stérre kapacitet kom pa plats och E12 ingar numer i TEN-T. Detta var ett stort steg framat fér samarbetet. Det gav oss ocksa nya skal till ytterligare
engagemang, och for att anvanda det starkta nordiska samarbetet for att 6ka synligheten ytterligare. Ganska snart stod det ocksa klart hur viktigt det var att verka

for att alla ingdende hamnar och noder ocksa fick TEN-T status. Det norska trafiksystemet ingick inte med automatik i detta, men under varen 2014 lamnade den

norska regeringen sitt férslag pa vilka norska vagar och noder man anda énskar koppla ihop med EUs. Med ratt argument och med bra och val genomarbetad fakta

ligger nu Mo i Rana havn med i det norska forslaget. Detta gor att Nordic Logistic Corridor binds ihop med TEN-T hamnar vilket férenklar det framtida arbete for att
utveckla strakets majligheter. 24

Som det tidigare beskrivits maste Kvarkenforbindelsen sakras da detta ar den i sdrklass storsta flaskhalsen i straket. | arbetet mot TEN-T klassning och i arbetet
med Kvarkenlanken anvdnde projektet sig av samarbetet mellan ldanderna inom Nordic Logistic Corridor i paverkningsarbetet for dessa tva viktiga .

Anna Madtts Transport och Logistikmdssa, Gardemoen Katti Lundstrém, TEN-T days Tallin Tomas Sikstrém, Noliamdssan
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Huvudaktiviteterna skedde under varen och sommaren 2013, da vi anordnade NCLConference och sedan genomforde aktivitet pa Almedalen, TEN-T days i Tallin
(som stod till Midway alignment of the Bothnian Corridor) och pa Gardemoen. Under hosten gjorde ocksa Lansstyrelsen en aktivitet pa Helsingfors ambassad dar
projektet bidrog till att sla ett slag fér den finska uppbackningen for Kvarkenlanken. Dessforinnan hade Desirée Oen fran Siim Kallas kabinett besokt Vasa. Det var
framfor allt funktionen av helheten som framhélls som argument i dessa budskap.

Forteckning 6ver mdssdeltagande:
Energy week, Vaasa Wind Exchange — eget stand
TransRussia 2013 Moskva, Stand tillsammans med NECKL Il och Wasaline
TEN-T days, Bryssel —egen workshop
4-6 Juni 2013 Minchen transport and Logistic
Nolia — eget stand
Gardemoen — eget stand
TEN-T days, Tallinn — workshop och eget stand

Konferenser egna
Gemensam godstransport konferens — samarrangemang med
Akerisgarna, Consulter och Handelskammaren. — Huvudsakligt
budskap: Onskan om samverkan med néaringslivet och de konkreta
godshanterarna.
NLC-Conference - huvudsakligt budskap: En nédvandig lank mellan
landerna
Almedalen — huvudsakligt budskap: Havet forenar
Brohamns invigningen — huvudsakligt budskap

NLC-slutkonferens — huvusakligt budskap: Granséverskridande
infrastruktur.

Exempel pa 6vriga informationsinsatser
27/1-2012 samt hosten 2012 Umbrella meeting arragerand av
Transbaltic. M6te med andra korridorprojekt och natverk runt
Ostersjon.
10/4 2012, Information O-viks kommunfullméktige
24/4 2012, RAW-material, seminarie i Bryssel arrangerat av North
Sweden. Huvudsakligt budskap: betydelsen av samordnade
kommunikationer i norra Europa for att kunna erbjuda hela Europa
de naturtillgdngar som finns har.
30/5 2012, Information Sagavagens och MidtSkandias medlemmar
30/5 2012, DG-Moves TEN-T and Marco Polo programmens

NLC-Conference ombord pé M/S Wasa Express
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coordinator fick information och om bakgrund till projektet och ambitionerna framéver. Méten med politiker och naringslivsforetradare pa hégsta niva.
Syftet var att skapa forstaelse for EU:s behov av en férbattrad och sdkrad Kvarkenférbindelse. Inbjudan till Kvarkenregionen gjordes ocksa.
31/5 2012, Trafikverkets dialogméte i Lycksele, information bakgrund och ambitioner
14/6 2012, Information till Kvarkenradets medlemmar
Juli — besdk i regionen av foretradare for DG-Move och TEN-T.
15/8 2012, informationsutbyte med Dr Gerhard Troche, DG move
22/8 2012, Information till ndringsdepartementet om Nordic Logistic Corridor och samarbetets mojligheter fér Sverige.
20/9 & 4/10 2012, uppvaktning av finska ministeriet | syfte att lyfta Kvarkentrafikens och NLC samverkans betydelse for regionen.
Hosten 2012, TEN-T days i Bryssel. Gemensam workshop med anslutande middag tillsammans med det kommande MOS projektet "Midway alignment of
the Bothnian Corridor. Deltagare var representanter fran svenska och finska riksdagen samt DG-Move
CPMR
B-A
Helsingfors ambassad
Nordlandskonferensen
Media
Artikel i MEGA
Artikel i Coasline
Regional Rewiew "Nordic Logistic Corridor — for an efficient, sustainable eastwest transport operations” Denna gavs ut i samband med Open Days 2012 i
Bryssel
Coastline
Goverment Gazzette (lobbytidning som delas ut at alla parlamentariker) "Responsibility and Motives of the Eurpoean Union for a Secured Kvarken route”
Naringsliv
Rana Blad
Avisa Nordland
Framtidens infrastruktur
Debattartikel av Jan Sankelo i Vasabladet och Pohjalainen
VK, av Benny Karlsson
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Johnny Holmgren, Anna Matts, Torbjérn Lindahl

”3. Framtagande av gemensamt bokningssystem (i samverkan med Intrereg-projektet NECL Il)

Ett gemensamt bokningssystem f6r transporter som hanteras av regionens logistikcenter tas fram inom projektet, i syfte att underldtta smidig och kostnadseffektiv
hantering av godstransporter. Mdlsdttningen dr att féretag skall kunna boka godstransport dnda fran Atlantkusten till Ryssland via en gemensam
bokningsterminal, utan att behéva gd omvdgen via manga olika instanser. ”

Ett analys-arbetet tillsammans med gruppen som pa uppdrag av NECLII gjordes for att kunna till stallning till hur man inom denna aktivitet kunde ga vidare. Ett
flertal moten och informationsutbyten arrangerades. Resultatet av gruppens arbete tyder pa att diskussioner fors gallande gemensamma bokningssystem i strak,
men att det finns ett flertal praktiska problem kring t.ex. juridiska aspekter, affarshemligheter och den reella efterfragan pa marknaden, som férst maste utredas.
Gruppen for framtagande av gemensamt bokningssystem fattade beslutet att i detta skede inte fora arbetet vidare. Fér mer information, se sarskild rapport.

TEAM GRANSHINDER o
Mathias Lindstréom, Katti Lundstrém, Torbjérn Lindahl

”5. Overbygga grénshinder

Ett smidigt transportfléde 6ver grinserna hdmmas i dagens Idge av de olika bestémmelserna i de nordiska ldnderna. Férutom administrativa hinder sa leder de
olika bestimmelserna till att transporter som gdr éver riksgrénsen inte har samma ekonomiska férutsdttningar som nationella transporter pa grund av t ex
trafikstodet som berdknas nationellt, bestimmelser och krav pd exempelvis Idngtradare dr olika i Norge och Sverige och EU’s nya svaveldirektiv som innebdr att
fartyg som trafikerar i Ostersjén mdste ha brénsle med lidgre svavelhalt vilket éir betydligt dyrare én det brinsle som anvénds i dag. Bestimmelserna péverkar
transportplaneringen. Projektet kartldgger de administrativa problemen, férséker pdverka dem och utévar intressebevakning. ”

Pa uppdrag av projektet utférde Stig Hjerpe en undersdkning gentemot naringslivet om vilka hinder gransen utgjorde. Sarskilt nedanstaende punkter har upplevts
som granshinder.

e Tullens 6ppettider. Tullverket bor prova flexibla 6ppet tider med mojlighet for godsédgare att bestalla fortullning av gods mot en rimlig ersattning.

e Tullens lokalisering: Nar Sverige blev medlem i EU ar 1995 omvandlades tullens arbetsuppgifter fran att fortulla varor och gods till att bekdmpa smuggling
av olika slag. Darfor har tullen i Holmsund lagts ned och flyttat till Ersboda da Finland ar med i EU. Det &r ett 6nskemal ifran naringslivet att lata tullen
aterga till lokalisering i Holmsund.

e Kunskap:For att undanrdja upplevelsen av komplicerade procedurer bor tullverket bjuda in mindre foretag till utbildning om det datoriserade
tullklarerings-programmet

e Momsregler sarskilt livsmedel

e Olika regler for tung trafik Norge/Sverige: Pa E12 finns dock ett tillfalligt undantag som ger lastbilar med vikt upp till 60 ton och langd 25,25 m
att kora dar. Att arbeta for att permanenta undantaget detta undantag skulle ge naringslivet och logistikforetagen battre férutsattningar
att planera och investera for sina transporter framover. Diskussion fors pa norsk sida om detta.
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TEAM STUDIEBESOK, UTBILDNINGAR OCH SEMINARIER [ )
Projektledningen och arbetsgruppen

6. ”"Studiebesok, utbildningar och seminarier”

Projektet ordnar studiebesék till intressanta logistikcenter och évriga logistiska knutpunkter i Norden och Europa fér insamlande av know-how inom branschen.
http.//www.sweden.qov.se/content/1/c6/12/67/68/f6a40f27.pdf casebeskrivningar fran Ndringsdepartementets projekt Gréna korridorer. Projektet ordnar
arrangemang for aktérer verksamma inom logistik, i syfte att implementera konceptet, fora diskussionen och fér att sprida information och know-how.

| samband med projektet har projektmedlemmarna gjort studiebesok till relevanta massor och logistikknutpunkter. Studiebesdken gjordes bland annat langs med
straket till medverkande hamnar och terminaler, for att projektmedlemmarna skulle fa en férdjupad kunskap i straket. Dartill gjordes studiebesok till olika massor
bade i medlemslanderna, samt Europa och Ryssland for att knyta nya kontakter, hitta potentiella kunder och nya referensramar. | samband med studiebesdken
utdévades dven informationsspridning i och med att projektet ofta deltog med en egen utstéllningsmonter/presentation. Nedan foljer en summering av
studiebesdken. For mer information se separata rapporter

Finland
e Energy Week 2013 Moskva TransRussia 2013
e Simlab KEP-resa langs med Miinchen Transport and Logistics
NLC straket 2013 — Vasa 2013
hamn och logistikomrade Norge Ten-t Tallinn 2013
NLC Vaasa e Mo i Rana- Sandnessjoen — St Petersburg 2013

Mosjoen, varen 2012 Arbetsgruppsmoten langs med NLC
e Transport og Logistikk 2013 straket med anslutande studiebesok
(Mosjoen, Mo i Rana, Sandnessjoen,
Storuman, Lycksele, Hemavan,
Umea3, Vasa)

Sverige
Brohamn invigningen 2013
Simlab KEP-resa langs med
NLC straket 2013 — Umea
Hamn, NLC Ume3a
BGLC slutkonferens 2014
NECLII Slutkonferens 2013
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Inger Carstedt, Knut Ravatsbakk, Majken Hauknes, Monica Hagen, Katti Lundstrom

Fran Jarnvagsutredning till godsdatabas
“Vdrdering av framtida ekonomiska och miljémdssiga ramverk bér ingd i detta arbete samt hdnsyn till transportstédens utformning nu och i framtiden. Likasa den
pdverkan som svaveldirektivet kan medféra.
Konkreta fragestdllningar som denna aktivitet skall innehdlla ér dérfér:
Kartldggning och vérdering av framtida marknad fér en jérnvdg utifrén méjlig 6ppning av nya malm- och mineralgruvor i Norrland.
Kartldggning av marknad fér framtida transit av gods till och frén Sverige, Finland och Iénder i Osteuropa via hamn hamn pd Helgelandskusten. Ocksa sett till
férbdttrad och effektivare férbindelse éver Kvarken.
Kartldggning av marknaden f6ér LNG, transporterad med jérvég (eller via rérledning av samma trasé som jérnvédgen) frén Helgeland och ésterut till Sverige,
Finland och Ost-Europa
Prelimindr virdering av méjlig trasé for jdrnvdg mellan Storuman och Helgeland. Deta skall betraktas i férhallande till ekono miska-, miljé- och samhdlliga
konsekvenser och pdverkningar.”

Efter diskusion i arbetsgruppen, med Helgelands politiska arena, och Nordland Fylkeskommune beslutades att projektet inte skall analysera och utreda
mojligheterna for en jarnvag mellan Helgeland och Storuman. Man menar att det klokt att avvakta med detta da det &r viktigt att géra en dylik analys mer grundligt
och malinriktat dn vad detta projekt kan gora. Exempelvis maste hansyn tas till riksintressen och milj6 i en sadan utredning och slutsatserna behoéver vara mycket
val grundade och omfatta en rad argument som ligger utanfor detta projekt rackvidd.

Projektet satsade darfor , i samrad med fylke, arbetsgrupp och B-A sekretariat, pa att utreda pa vilket satt och vilken vag godset gar - fran och genom var
arbetsregion - nu och i framtiden. Det var ocksa viktigt att studien skulle ldgga grunden till nagot som latt kunde uppdateras och vara tillganglig for manga.
Fragestallning runt trasseval for en eventuell jarnvag ar valde man att lagga at sidan, for att fokuset annars tenderar att hamna pa just vagval istallet for nytta.

Man initierade darfor en databasgrupp dar flera projekt, universitet och logistiansvariga organisationerer ingick. Man enades om en metodik latt mojliggjorde
uppdaterngar jamforelser genom tid. Studier pa finsk och svensk sida ombesdrjdes av ett annat projekt. Nordic Logistic Corridor genomférde studien pa Norsk sida
med hjalp av UIN och med Richard Bergkvist som koordinator.

Den norska studiens genomforande gick trogt. Forsoken att involvera andra projekt, ansvariga organisationer och fylke forsvarades av olika anledningar. (bl.a pga
omstruktueringar, personalomsattning, och till och med dédsfall ). Intresset fran norskt hall verkade finnas, men det var svart att fa ett smidigt genomférande pga
detta. Nar godsanalysen till slut genomfordes blev sarsfrekvensen alltfor |ag for att kunna géra nagra direkta slutsatser utefran dem. Ett tillaggsuppdrag for att
slutféra studien kunde da i samarbete med projekt SimLab EastWest och vegvesendets formades i projektets absoluta slutfas. Den norska delen av det totala
godsunderlaget blev darmed mer dn dubbelt s dyr som de som gjorde i Sverige och Finland trots samma upplagg.

Trots det foljdes resultaten av ansvariga myndigheter i Norge och Sverige. En 6nskan har uttalats om att géra om studiernai alla tre landerna samtidigt om ca 3 ar.
Inblandade organisationer har uttalat att trots det daliga underlaget dr grundtanken med en gemensam databas och gemensamma studier som omfattar den
gransoverskridande trafiken mycket viktig som beslutsunderlag.

Idag ansvara INAB i Umea for datahanteringen, men det framtida dgandeskapet och ansvaret maste avgoras i nasta fas. Rimligen bor det vara nagot

regionorgan sa att stabilitet kan garanteras. De tre berorda trafikverkens medverkan ar av yttersta vikt infér framtiden.
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MALINRIKTAT ARBETE
| borjan av2013 satte projektgruppen upp ett antal mal fér Nordic Logistic Corridor. Dessa mal implementerades i hognivagruppen och i alla team och arbetsgrupp.

KORTSIKTIGA MAL: (5 AR)

e Nordic Logistic Corridor ar ett kdnt och erkdnt transportstrak

e Okade fldden och kapacitet i transportstraket (gods- och
persontrafik)

e Enlangsiktig fungerande Kvarkentrafik med effektiv,
stédjande infrastruktur i transportstraket

e Konkurrensneutrala, flexibla, effektiva hamnar och terminaler
i transportstraket

e Identifiera, hantera och minska granshinder regionalt,
nationellt och internationellt.

LANGSIKTIGA MAL: (20 AR)
e Ett hdllbart strak som ar inkluderat i TEN-T och i det norska
stamnatet.
e Ensamordnad och enhetlig standard for transportsystem for
gods och passagerare

Representanter i arbetsgruppen har dven arbetat mot dessa mal

utanfor projektets ramar. Uppfylinade av malen berdr alla regionernas
utveckling. Vi kan konstatera att samarbetet har bidragit till att vi tagit
rejila kliv framat mot dessa. Speciellt mot det I&ngsiktiga malet om TEN-T status. Aven arbetet med en samordnad standard for transportsystemet genom den
gemensamma atgardsvalsstudie for E12 som gors hosten 2014 ar ett stort framsteg. Gallande de kortsiktiga malen gar det starkt framat dven dar. Exempelvis
jobbas det hart med en utvecklad férbindelse 6ver Kvarken och dess infrastruktur genom projektet Midway Alignment of the Bothninan Corridor och hamnar och

logistikcentren ar i stark utvecklingsfas.
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SAMMANFATTANDE AKTIVITETSINRIKTNING FOR ATT NA PROJEKTMALEN

Utveckla multi modala transporter

Genom den Ostvastliga strackningen korsar Nordic Logistic Corridor 4 europavagar och 3 jarnvagsstrackningar som gar i nordsydlig riktning. | varje knutpunkt
erbjuds mulitmodal service.

Det har varit viktigt att kommunicera fram det fortraffliga geografiska lage och dessa fardiga serviceldsningar for mulitmodala transporter som finns att tillga
genom Nordic Logistic Corridor. Det ar framst inom kommunikation och marknadsforing som detta har gjorts, dar de natverk som finns tillgangligt inom
samarbetet bl.a har anvants med stor framgang.

Skapa fungerande infrastruktur for logistilésningar En gemensam strategi
Nordic Logistic Corridor ar ett fungerande logistikstrak, men med flera flaskhalsar. Den stérsta flaskhalsen har varit

E12s 6verfart over Kvarken. | samarbetsprojekten NLC-Investments och Cooperation har man darfor lagt stor kraft

pa arbetet att sdkra denna.

Arbetet mot ansvariga myndigheter for att se med gemensamma 6gon pa Nordic Logistic Corridors mojligheter
onskade funktion samt att tillsammans identifiera bristerna for att na dit har ocksa legat hégt pa agendan. Genom

att skaffa tydliga argument och kommunicera dessa tillsammans med naringsliv, forskningsinstanser m.m. har framgang
natts. En gemensam Atgérdsvalsstudie for Norge, Sverige och Finland har initierats av Svenska trafikverket for Nordic
Logistic Corridor, och man har bjudit in kollegorna fran grannlandernal

Samverkan, utredningar, natverkande, kommuniktion, marknadsforing har varit vagen framat for att na detta.

och en utdkad samverkan
ger framgang!

Samarbete och dialog - i
och mellan regioner ar

Optimalt utnyttjande av transportslag en vinstaffdr

Genom att projektet arbetat med att kommunicera och marknadsfora de goda forutsattningarna till intermodalitet i

stradket pavisas Nordic Logistic Corridors mojligheter. Projekten har varit noga med att kommunicera att detta dr en fungerande transportkorridor med god
kapacitet. Projektet har ocksa varit noga med att agera for att befintliga flaskhalsar skall atgardas.

Vidarutvecklingen av NECLs ide av ett bokningssystem for gods sa att man kunde 6ka kapacitetsutnyttjandet av transporter lades dock pa is da alltfor manga hinder
och problem fanns i systemet for att detta skulle vara vart att ga vidare med

P3a sikt: forflyttning av transporter fran landsvagarna till jdrnvdg och sjofart, vilket dr ett miljovanligar alternativ
Overbygga grianshinder och utveckla den bést tillgdngliga och mest miljdvanliga infrastukturen &stvist
NLc-Coridor skall kunna profileras som ett smidigt, ekonomiskt och miljovanligt transportalternativ.

Aktivt natverksskapande, studier och av liknade logistiksystem och procedurer i Europa, markandsinsatser, framtagande av processer och system samt
gemensamma utbildningar
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SAMMANFATTNING RESULTAT

¥ Nationellt och regionalt 6kad kunskap om regionen och Nordic Logistic Corridor
®  Nordic Logistic Corridor ar ett starkt tranportstrak som ar inkluderat i EUs TEN-T (Trans-European Transport Networks)
¥ TEN-T status i Mo i Rana Havn.
% Okat ansvarstagande fran ansvariga myndigheter.
®  Politisk enighet om att transportkorridoren Nordic Logistic Corridor behover starkas i framtiden
® Storre engagemang for uppmarksamhet for Nordic Logistic Corridor fran olika hall och pa olika plan (fran naringsliv, politiskt, nationellt)
® Storre forstaelse for att samarbetet 6ver landsgrans ar viktigare har uppe i norr an langre séderut for att uppna marknadspotential
® Initierat nya berdkningsmodeller for gods dar ocksa gods som passerar nationsgrans tas med
®  Forslag pa effektivitetsforbattringar (ex.Tvarbanan, i Vasa, Mosjoen Havn dar investeringar gjorts utifran forslag genom projektet)
% Breddade natverk
® P3avag mot ett formaliserat samarbete mellan hamnar och terminaler i straket
X Nytt projekt dar man dels tittar pa prestanda och gor en genomlysning av granséverskridande samarbetet i regionen for att uppna bésta effekt och
vidarutveckling.
X Genom samarbete mellan nationerna och parterna hittade man en vag for att sa smaningom sadkra och utveckla Kvarkenlanken. 32
X Forkortningen NLC ingar nu i flera viktiga bolagsnamn med stark anknytning till straket och mulitmodalitet. Ex: NLC-Storuman, NLC-Vasa, NLC Ferry) —
X Behovet av fortatat samarbete har resulterat granséverskridande bolag med stark anknytning till Nordic Logistic Corridor: NLC-Ferry och Kvarken hamnar AB)
® Sist men inte minst - detta ar inte ett tillfalligt samarbete. Det ar val implementerat och det finns politisk vilja bakom en fortsattning

Bild till viinster:
Férberedelser for att ta sig an
gemensamma utmaningar

Bild till h6ger: Gemensamma
mdal, koordinering och samarbete
ger framgdng.
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VERKSAMHETSINDIKATORER

e Samarbete for att forbattra trafiken mellan landerna och skapa forutsattningar for en framtida kommunikationsinfrastruktur for person- och

varutransporter och IT-forbindelser

Nytt Hamnbolag mellan Vasa och Umea Kvarken hamnar AB

Nytt rederibolag; NLC-Ferry

Samverkansavtal Mosjéen Havn och Alstahaug Havnevesen

Samarbete mellan Noderna och hamnarna langs Nordic Logistic Corridor

Nytt projekt for att titta pa optimal organiseringsform for forvaltande och utveckling av straket
Samverkan mellan landernas trafikverk for att ta ett gemensamt grepp om E12

Fortsatt arbete inom arbetsgruppen och teamen

e Aktiviteter for att férbattra samordning av olika trafikslag (multimodala transporter) for att underlatta de 6st-vastliga kommunikationerna

NLC Conference

NLC och SimLabs slutkonferenser

WS Mosjoen havt for optimering av hamnstruktur

Utredning av tvarstraket

Utredning av Vasaregionens flaskhalsproblematik med forslag pa atgarder
Initiering av godsdatabas

Mass och informationsinsatser
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PROJEKTPARTNERS:

EU-PROGRAM

annia-Atlantira'

- e

fo samartete dreer {1 0ch hay

Botnia Atlantica programmet:

Botnia-Atlanticaprogrammet ar ett ett gransdverskridande program som syftar till att 6ka samverkan 6ver landsgranserna
mellan Finland, Sverige och Norge inom det utsatta programomradet. Projektet 6verensstammer med programmets
malsadttning om att starka den 6st-vastliga dimensionen och medverka till 6kad integration och samverkan for en starkare
tillvaxt och en hallbar utveckling. Samarbetsprojektet dr en pusselbit i byggande av en interregional transportkorridor i 6st-
vistlig riktning mellan tre linder, vilket ligger i linje med EU:s Ostersjéstrategi om att férbattra interna och externa
transportférbindelser inom Ostersjdregionen

PROJEKTAGARE

¥ REGION

» <
¢ VASTERBOTTEN

Region Vdsterbotten:

Region Vasterbotten har det regionala utvecklingsansvaret i Vasterbottens lan. Det ar en politiskt styrd organisation som tar ett
regionalt politiskt ansvar for de regionala utvecklingsfragorna och har ett tydligt politiskt foretradarskap i det regionala
tillvaxtarbetet.

Nordic Logistic Corridor var varit ett viktigt projekt for att lyfta fram det Ost-vastliga strakets betydelse for var gemensamma
regions utveckling. Projektet har ytterligare konkretiserat de mojligheter som finns fér naringslivet - bade i var region och
utanfér denna

NORSKA PARTNERS

'&‘ Nordland

FYLKESKOMMUNE

Nordland fylkeskommune:

Nordland fylkeskommune (Nfk) har en rekke oppgaver som gar pa tvers av kommunegrensene, med vekt pa samferdsel,
videregaende oppleering, kultur og regional utvikling.

Nfk's avdelinger for Naering og Regional utvikling (NRU) og Samferdsels (SA), er opptatt av naeringslivets transportbehov.
Vareflyt og logistikk nord-s@r og @st-vest skjer i viktige transportkorridorer, og i NLC- prosjektet mellom Helgeland og Midt-
Sverige og Midt-Finland over Wasa. Mosjgen og Rana havn er ogsa sentrale i logistikk gst-vest mot Sverige og Finland med
forbindelser sgr og nord. For a kartlegge volum, muligheter og flaskehalser, Igse disse og bidra til 8 bekjentgjgre mulighetene
deltar fylkeskommunen i og stgtter NLC

MidtSkandia

S\

IS GOUAND -VAS TERSOTIEN

MidtSkandia:

MidtSkandia ar ett av Nordiska Ministerradets officiella gransregionala samarbetsorgan som skall lagga grunden for
gransoverskridande fragor gentemot beslutsfattare, samt vara en kunskapsbarare gentemot dessa och bidra med ett regionalt
perspektiv.

MidtSkandias tva satsningsomraden ar Utvecklingsarbete 6ver landgranserna Foérbattra transport- och logistiklésningarna.
Utvecklingen av Nordic Logistic Corridor har stor betydelse for regionen.
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Mosjéen Havn:

Mosjgen havn ligger vid en viktig industrby och &r knutpunkt for trafik fran norr och séder. Man har ocksa rutter til Amerika,
Europa och Island.

Mosjgen havn dr idag Nord-Norges storsta containerhavn — och har ocksa Nord Norges storsta virkesterminal samt LNG
terminal — positioner som man har stora ambitioner att vidareutveckla.

Centralt beldgen och goda transportforbindelser gér Mosjgen Havn till en viktig aktor i det lokala och regionala naringslivet.
Med god tillganglighet i alla riktningar — bade i forhallande till vag, jarnvag och flygplats &r Mosjgen havn ett viktigt del i landets
infrastruktur.

Mosjgen havn vidarutvecklas standigt. Man 6nskade att knyta kontakt med andra terminaler och hamnar speciellt i Sverige och
Finlande och eftersom man ser en potentiell marknad for godstransporter 6st-vast, och engagerade sig darfor i projekten. Man
ser ocksa att det ar viktigt att bryta de traditionella nord-syd transporterna i bade Sverige, Norge och Finland

. Mo i Rana Havn:
% MO I Bana Mo i Rana Havn ar en naturlig transportknutpunkt och en viktig aktor nationellt, regionalt och internationellt for naringslivet.
HQUN Fa stdllen har béattre forutsattningar for att vara en effektiv och modern omlasningsterminal mellan bil, bat och jarnvag och
manga foretag i regionen ar beroende av att hamnen fungerar flexibelt och kundanpassat.
2014 fick Mo i Rana Havn beskedet att hamnen kommer inga i TEN-T systemet. E12 ingar sedan hésten 2013 i TEN-T
Comprehensive network, och detta tillsammans med majligheten att ha tyngre och langre (25,25 m och 60 ton) fordon langs
hela straket ar och blir mycket viktigt for framtiden.

FINSKA PARTNERS

K‘@W KVARKENRADET Kvarkenradet:

wrery MERENKURKUN Kvarkenradet ar ett av Nordiska Ministerradets officiella gransregionala samarbetsorgan, och ett granséverskridande

"""____} NEUVOSTO . . . . . i . N =
samarbetsforum i Kvarkenregionen. Till Kvarkenradets verksamhetsomrade hor landskapen Osterbotten, Sédra Osterbotten

och Mellersta Osterbotten i Finland samt Vasterbottens lan och Ornskéldsviks kommun i Sverige.

Kvarkenradets huvudfragor ar bl.a. samhorighet, gransoverskridande regional utveckling och fungerande kommunikationer i
Kvarkenregionen.

Utvecklingen av det internationella transportstraket Nordic Logistic Corridor ar av avgérande betydelse for Kvarkenregionens
framtida tillvaxt och attraktivitet.

Vasek:
V/"’\ S E |< Vasaregionens Utveckling Ab VASEK &r ett regionalt utvecklingsbolag som &gs av sju kommuner. VASEK har som uppgift att

koordinera naringslivsradgivning i regionen och producera branschvisa foretagstjanster, verkstalla regionala utvecklingsprojekt
i anslutning till foretagande och naringsliv, samt marknadsfora regionen. Bolaget har ett tatt samarbete med kommunerna,
naringslivet och med utbildning och forskning. Malet ar att samla aktorer for diskussion och atgarder for att framja regionens
konkurrenskraft. VASEK deltar dven i olika logistikinfrastrukturprojekt som ar strategiskt viktiga for regionen. Utgangspunkten
ar utvecklande av alla fyra transportmedel for att 6ka regionens attraktionskraft och féretagens konkurrenskraft. NLC projektet
har varit ett viktigt verktyg i detta arbete.
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Osterbottens férbund:
Osterbottens férbund arbetar med strategisk planering av landskapet, samordning av regionala utvecklingsatgéarder,

dstarbottens fithend planldggning pa landskapsniva och intressebevakning. Merparten av vara uppgifter styrs av lagen om regional utveckling och

Podjanman liitto forvaltning av strukturfondsverksamheten samt markanvandnings- och bygglagen.

Vasa hamn:
SVENSKA PARTNERS
< Bld vdgenféreningen:
blé Vé Foreningen Bla Vagen &r en férening som gemensamt med andra akt6rer ska skapa en stark tillvaxtkorridor kring Bla Vagen/E-
’y 12 inom Vasterbotten, Sverige. Foreningens uppgift ar att verka for tillvaxt i och utveckling av den region som utgor
WV foreningens geografiska intresseomrade. Féreningen skall initiera, utveckla och/eller genomféra projekt som sammanfaller

med féreningens 6vergripande uppgift.

Féreningen ska verka sammanhallande for hela den svenska delen av vag Bla Vagen/E 12.

Projektet visar ett stort behov av att de granséverskridande frdgorna lyfts och far 6kat fokus. Overtygelsen av att detta bidrar
Till att utveckling i var region ar stor.

S NLC Storuman/ Storumans kommun:
Storumans kommun ar till ytan en av Sveriges stérsta kommuner med viktiga naturresurser och intensiv besdksnaring med
w vinter-och sommarturism i Hemavan Tarnaby. | kommunen har vi en central transportnod for Vasterbottens inland. NLC
Bticoiiasia Storumanterminalen ligger strategiskt placerad i anslutning till tva Europavagar, E12 och E45, och jarnvag i tre riktningar. Den
kommun nybyggda terminalen invigdes 2012 och lastar om gods till basta transportsatt med tanke pa miljo, samhallsnytta, ekonomi och
trafiksdkerhet. NLC Storumanterminalen kommer att vara en viktig resurs i framtidens stora investeringar i Storuman.”
—' I N AB INAB:
war i INAB - Infrastruktur i Umea AB - ar ett kommunalt bolag som utvecklar och forvaltar infrastruktur i syfte att skapa

konkurrenskraftiga och langsiktigt hallbara transportlosningar. Bolaget ansvarar bland annat for utvecklingen av NLC Terminal
och NLC Park, ett nav for transporter och logistik i Umea. Granséverskridande samverkan mellan féretag, myndigheter och
ovriga intressenter langs det Ost-vastliga transportstraket ar en viktig del i INAB:s arbete och bidrar till en fortsatt regional
tillvaxt.

o Y 4 Umead Hamn:
Umea Hamn Umed Hamn &r ett strategiskt logistiknav for sj6-, jarnvags- och landsvagstransporter i norra Skandinavien
och en betydande containerhamn. Fartyg i linjetrafik trafikerar ett flertal hamnar i Kontinentaleuropa,
Storbritannien och Ryssland. Projektet Nordic Logistic Corridor har bidragit till att utveckla hamnen
ytterligare och har stdarkt samarbetet med grannarna i Finland och Norge vilket gynnar malet med att skapa
en hamn som bade ar konkurrenskraftig och satsar pa hallbara transporter.
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OVRIGA

® g Nordiska Ministeradet:
noraer Det formalisarede samarbetet mellan nordiska ldanderna ar bland de dldsta och mest omfattande regionala
R Al samarbeten i varlden. Det politiska samarbetet bygger pa gemensamma varden och en vilja att uppna

resultat som bidrar till en dynamisk utveckling och 6kar Nordens kompetens och konkurrenskraft

KVARKENRADET MidtSkandia
2% REGION {:- MERENKURKUN "

3"3 VASTERBOTTEN o NEUVOSTO Al Mosjoen Havn KF

Botnia-Atlantic>™
Granséverskridande samarbete dver fall och hav \ ) Ngfd |Af\d ﬁ m:q:m“ - % @ oon
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