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TILL LASAREN

Denna rapport dr en utredning om framtiden fo6r hogskolesamarbetet 6ver Kvarken. Syftet med
utredningen var att kartligga viljan hos universitet och yrkeshégskolor 1 regionen att etablera
samarbete samt att klarligga det eventuella samarbetets innehall, metoder, organisering och an-
svarspart. Utredningen bygger pa information som genom temaintervjuer insamlats av nyckelper-
soner inom hogskolesamarbetet 6ver Kvarken. Diskussioner har dven férts med den nuvarande
projektigaren och med organisationerna som representerar finansieringsprogrammet samt med
vissa aktorer, universitetslirare, forskare och andra sakkunniga i Umea, Vasa och Karleby som
deltagit 1 UniZon-samarbetet. Ytterligare sakkunskap erholls aven via seminariet Kommunikatio-
nernas roll 1 Kvarkenregionens utveckling (10.9.2007 Vasa) och Kvarkenkonferensen (19-
20.9.2007 Vasa). Rapportens struktur foljer temaintervjustommens struktur. Rapportens slutsat-
ser baserar sig pa gjorda intervjuer och diskussioner.

Som metod for informationsinsamlingen valdes temaintervju. Metoden passar bra dven for ut-
redning och 16sning av praktiska problem. Temaintervjun ir en kvalitativ undersokningsmetod
som innebir att man kartligger fakta som framkommer om det undersdkta objektet. ' Kvantitati-
va uppgifter och procentférdelningar hor inte till de fakta som hir presenteras 1 resultaten. (Hir-
sjarvi & Hurme). Efter analys av problemomradet utformades temaintervjuns teman och de fra-
gor som skulle stillas inom ramen fér dessa teman. Under ledning av universiteten och hogsko-
lorna i Umed och Vasa och universitetsenheten Chydenius 1 Karleby valde man inom styrgruppen
en rektor eller prorektor och samtidigt ndgon annan nyckelperson inom hogskolesamarbetet Gver
Kvarken som representerade det egna universitetet for intervju. For att fa den information som
beh6vdes for utredningen beslot man att samla fakta dven genom separata diskussioner med den
nuvarande projektigaren och med organisationerna som representerade finansieringsprogrammet
Botnia-Atlantica samt med vissa ldrare, forskare och andra sakkunniga som deltagit i UniZon-
samarbetet. (Respondenter, Bilaga 1). Intervjuerna och diskussionerna genomfordes 8.8—
15.10.2007 1 Umea och i Vasa genom personliga besok, telefonkonferenser samt genom personli-
ga videokonferenser (Adobe Connect Pro). Totalt intervjuades 19 personer. Intervjuerna genom-
fordes i enlighet med temaintervjustommen. Kompletterande diskussioner fordes med ca tio
partner och i anslutning till Kvarkensamarbetets méten.

Utredningsarbetet har stétts av en styrgrupp bestdende av Matti Jakobsson, Vasa universitet, Or-
jan Andersson, Svenska yrkeshogskolan, Gerhard Nordlund, Ped. inst., Umed universitet, Goran
Sjoberg, SLU, Umea och Johanna Katajamiki, UniZon-Kvarken, Kvarkenradet. Som styrgrup-
pens ordférande fungerade rektor Matti Jakobsson. Styrgruppen sammantriadde 28.8.2007 for att
planera utredningsarbetet (videokonferens), 4.10.2007 for att diskutera rapportens forsta version 1
en personlig videokonferens (Adobe Connect Pro) och 26.10.2007 for att godkdnna slutrappor-
ten (videokonferens).

Samarbete mellan flera parter kan vara svart. Det uppfattas som viktigt, men anses samtidigt ha
en sekundir betydelse jamfort med utvecklingen av universitetens egen verksamhet. Utredning-
ens uppgift var att kartligga universitetens och yrkeshogskolornas nuvarande behov och férvint-
ningar pa Kvarkensamarbetet. Utredningen visar att hdgskolesamarbetet 6ver Kvarken ér en vik-
tig och virdefull verksamhet som kan 6ka statusen hos universiteten och yrkeshégskolorna i
Umea och Vasa och ge hogskolorna mer synlighet nationellt samt i Norden och pa internationell
niva. Hogskolesamarbetet 6ver Kvarken dr en bro till det 6vriga Skandinavien och till Europa
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och globalt. De virtuella kontakter 6ver Kvarken som informations- och kommunikationstekni-
ken moijlige6r upplevs som allt viktigare i universiteten, aven om kontakter som sker enbart vir-
tuellt ifragasitts. Ett internationellt utbyte av nitundervisning och en gemensam anvindning av
liromedel kan vara viktiga forutsittningar fOr internationalisering och ett kompletterande element
for den fysiska mobiliteten. Virtuell undervisning ar ingen separat metod, utan betraktas som en
del av den 6vriga undervisningen och utvecklingen av universitetens egen verksamhet.

Jag tackar respondenterna f6r den virdefulla information de gett och f6r deras insats for utveck-
lingen av hogskolesamarbetet 6ver Kvarken. Styrgruppen ska ha tack fo6r det uppmuntrande stod
och de rad jag fatt. Kvarkenradets projekt UniZon i férdjupning gjorde det moijligt att genomfora
utredningsarbetet. Jag vill ocksa tacka Kvarkenradets UniZon Kvarken-projektet och projektleda-
ren Johanna Katajamaki (tidigare Backman) f6r det langsiktiga arbete som bedrivits f6r att befésta
hogskolesamarbetet 6ver Kvarken.

Vasa 13.11.2007
Sari Tarvonen



BAKGRUND

Ett samarbete mellan hégskolorna i Kvarkenregionen har bedrivits inom ramen fo6r Kvarkenra-
dets projekt UniZon - Kvarken i 7 4r. I samarbetet deltar Vasa universitet, Abo Akademi i Vasa,
Svenska handelshogskolan, Vaasan ammattikorkeakoulu, Svenska yrkeshogskolan i Vasa och
Chydenius-institutet (Jyviskyld universitet), senare universitetsenheten Chydenius i Karleby samt
Umea universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Kvarkenradet har i egenskap av projektigare
svarat for projektets gemensamma administration och ekonomi (péa arsbasis ca 7 MSEK) samt
rapportering. UniZon har fungerat som ett paraply f6r ca 20 spetsprojekt f6r grinsoverskridande
samarbete. Dessutom har flera separata projekt bedrivits med Interreg-finansiering; projekten har
involverat universitet och hogskolor. Kvarkenrddet omvandlas till férening i borjan av ar 2008
och torde direfter inte lingre kunna bedriva en hégskoleprojektverksamhet av denna omfattning.
Syftet med denna utredning ér att kartligga samarbetets framtid f6r aren 2008 — 2013. Finansie-
ringsprogrammet Botnia Atlantica mojligegér samarbetsmodeller dven 1 framtiden.

SYFTEN

Att utreda

* om universiteten och hdégskolorna fortfarande onskar uppritthalla och utveckla en
gemensam verksamhet under aren 2008 -2013;

* vilken gemensam verksamhet man 6nskar utveckla och uppritthalla: en verksamhet som
frimjar och koordinerar samarbetet, projektkuvosverksamhet, forskar- och studentutbyte,
virtuellt samarbete mellan universiteten i Kvarkenomradet med hjilp informations- och
kommunikationsteknik;

* vilka nya innehallsomriden som dr méjliga utveckla;

* om samarbetsuniversiteten och -hégskolorna 6nskar att dessa gemensamma funktioner
organiseras till projekt eller om de 6nskar en permanent verksamhet som framjar hégsko-
lesamarbetet 6ver Kvarken;

* vilken typ av samarbetsorgan man bor grunda och vilka uppgifter det kan innebira;

* hur samarbetet organiseras och vem som dr ansvarspart;

* vilken roll projektet Kvarken Community kommer att ha i samarbetet? Hur kan den se-
naste informations- och kommunikationsteknik utnyttjas 1 hogskolesamarbetet Gver
Kvarken?

TEMAN

I HOGSKOLESAMARBETETS GEMENSAMMA INNEHALLSOMRADEN

Fragorna i anslutning till innehallsomrddena inriktades pa det nuvarande UniZon-projektets ge-
mensamma innehallsomraden, pa nya innehallsomraden samt pa samarbetets niva och intensitet.
Minga respondenter var osakra pa vilka uppgifter som ingick i UniZon-projektet, eftersom sam-



arbete bedrivits dven 1 projekt mellan tva eller tre parter. Vissa respondenter féreslog att allt sam-
arbete mellan Umea och Vasa skulle koordineras tillsammans.

Alla respondenter i Sverige och Finland 6nskar fortsitta i ett gemensamt konsortium. Viktigt ar
att hogskolesamarbetet 6ver Kvarken koordineras under ett ”paraply”. Uppfattningen ar att Uni-
Zon-projektet gjort ett bra arbete nir det giller skapandet av kontakter och bildandet av nitverk
over Kvarken. Projektet har fatt till stind en stabil grund och klara ramar f6r samarbetet. Samar-
bete har etablerats mellan ledning, forskare, lirare och andra sakkunniga i hogskolor pa bada si-
dor om Kvarken. Samarbetsprojektet bor ges utrymme; syftet dr att det koordinerande projektet
ska fungera 1 bakgrunden som en méjliggorare av samarbete och tjansteleverantor. Koordinering,
projektkuvos och projektexpertis samt forskartriffar hor thop och kan inte separeras fran var-
andra. Vissa respondenter bade i Sverige och 1 Finland f6rholl sig visserligen skeptiska till nod-
vindigheten med en projektkuvésverksamhet. De ansag att professorerna och den ovriga perso-
nalen sjalv bor svara for idéerna och kontakterna, inte utomstaende parter. Dirigenom ir finansi-
eringen dnda fran borjan bunden till vissa firdigt planerade projekt.

En del respondenter upplevde vissa brister i ekonomiférvaltningen och -uppféljningen. Under
projektets gang har det varit svart att fi information om finansieringen efter projekten. Inom
universiteten efterlyser man en noggrannare uppfoljningsinformation om hur finansieringen an-
vints och vilka resultat man natt med finansieringen. Till forskar- och studentutbytet f6rholl man
sig pa tva olika sitt; vissa respondenter ansag att forskarutbytet var UniZons viktigaste uppgift,
medan andra tyckte att detta var nigot som man inom universiteten hellre gjorde pa andra sitt,
studentutbytet t.ex. i form av Nordplus-projekt. Diremot ansags forskartriffar, seminarier och
konferenser mycket viktiga, aven om konferenserna enligt vissa respondenter var f6r omfattande.
Asikterna om det gemensamma organets marknadsféring, hemsidor och broschyrer var delade.
Man kan dock se en gemensam linje: marknadsféring och framtagning av broschyrer kan i fort-
sattningen ske skilt for Sverige och Finland. Tillsammans kan man komma verens om innehallet.
For att forbittra exponeringen pa den internationella marknaden ar det skal att ha en gemensam
hemsida eller portal. Pi fragan om marknadsféring uttrycktes dven en gemensam 6nskan om
bittre dokumentering och publicering av de resultat som uppnas inom projekten. Respondenter-
na efterlyste en intensifiering av marknadsforingen inom universiteten. UniZon har enligt re-
spondenterna kints frimmande f6r manga pa universiteten bade i Umea och i Vasa.

Det koordinerande organet borde enligt respondenterna erbjuda mer hjalp med ifyllandet av an-
sokningar samt information om finansieringskallor. I fortsittningen 6nskas en mera omfattande
information om EU-finansiering och andra finansieringsprogram som mojliggér samarbete over
Kvarken.

I universiteten och yrkeshdgskolorna vill man koncentrera sig pa forskning, utbildning och stod-
tjanster. Stodtjanster behoévs for att mojliggora ett forsknings- och utbildningssamarbete 1 Kvar-
kenomradet. (se. II Samarbetets medel och metoder)

Slutsats: Koordinering, projektlenvis och projektexpertis hor ihop och kan inte separeras fran varandra. Forskar-
triffarna dr en del av projektkuvisverksambeten. Marknadsforingen genomfors skilt for Umea och skilt for
Vasa, en gemensam hemsida eller portal dr nidvindig. Ett sdrskilt projekt kan genomforas for studentuthytet.
Publiceringen av ekonomiuppfoliningen och de resultat som finansieringen medfort bor forbdttras. Hogskolesamar-
betet dver Kvarken bor innehdlla forsknings-, uthildnings- och stidtjianster. Informationen och stodet i ansintning
#l] olika finansieringsalternativ forbdttras, dnskvdrt dr ocksa fler tianster som underlittar ansikningen om finan-
siering.



Onskade nya innehallsomraden

Respondenterna i Umea och Vasa 6nskade en internationell marknadsféring av hogskolesamar-
betet 6ver Kvarken. Minga nimnde en verksamhet baserad pa virtuella universitet, kontakter
med arbetslivet, forsknings- och utbildningssamarbete med foretag, t.ex. inom skogsbruk, skogs-
teknik och i bioenergibranschen. Inom energibranschen efterlystes gemensamma utbildningsakti-
viteter, forskningsprojekt, engelsksprakigt studiematerial, verksamhet inom ramen for ett energi-
institut samt ekologisk el. Energibranschens foretag och hégskolor skulle kunna grunda ett pro-
jekt och knyta till sig foretag frin bada sidorna. UniZon-projektet kan enligt respondenterna fol-
jas upp med ett projekt i anslutning till t.ex. virldsarvsomradet. Ett sidant projekt bor initieras av
universiteten och yrkeshogskolorna sjilva och erbjuda undervisning eller forskning om varlds-
arvsomraden, marknadsfoéring, foretagsamhet, hallbar utveckling, miljéfragor osv. Ett fortsatt
samarbete Onskas 1 forskningen kring 6ppen killkod och inom socialarbete.

Genom ett sadant samarbete kan man t.ex. forbittra personalens kunskaper 1 informations- och
kommunikationsteknik och stéda de forindrade kompetensbehov som arbetslivet forutsitter.
Kompetenser via nitbaserade studier och arbetslivets krav har undersokts bl.a. 1 ett samarbets-
projekt mellan Kuopio lirocenter, Abo universitet och Lirocenter Tritonia: Kompetenser, om-
fattning och statistikforing av nitbaserade studier (KoMiTi). I arbetslivet uppskattas arbetstaga-
rens formaga till sjalvutveckling, férmaga till férhandlingar och vixelverkan, anpassningsformaga,
samarbetsformaga, férmaga till arbete i team och nitverk, férmaga till grainsoverskridande arbete,
kulturkdnnedom samt media- och informationsliaskunnighet. De speciella kunskaper som arbets-
livets kompetenskrav forutsitter kan inhdmtas via nitverksbaserad inlirning, >

Respondenterna i bade Umea och Vasa onskar att man faster storre uppmarksamhet vid befintli-
ga stodtjanster och vid frigan om vilket stéd man kan fid for projekt som ir gemensamma for
Umea och Vasa. Biade i Umea och i Vasa efterlyste man gemensamma coaching-program for lira-
re och forskare, samt perioder for intensivinlirning i anvindningen av kommunikationsteknik.
Som nytt innehéll féreslog man att Vasa och Umeid tillsammans planerar ett lirocenter inriktat pa
hogskolesamarbetets verksamhet och hogskolekonsortiets verksamhet, ett center dir man under
ett och samma tak kan fa alla studenttjinster, tjanster i anslutning till undervisningsutveckling,
pedagogiska tjanster och mediatjanster, internationella tjanster och arbetslivstjanster osv. Samar-
bete 6nskas ocksa med Bodo i Norge.

Slutsats: Naringslivet tas med i samarbetet; en verksambet baserad pa virtuella universitet ikas; som gemensanmt
inneball inkluderas bl.a. forskarskola, energibranschen, skogsbruk och varldsarvsfragor. Korta intensiva coaching-
kurser i anvandningen av informations- och kommunikationsteknik for lirare och forskare tillsammans med
personal frin olika foretag. Kvarken Community-projektet erbjuder konsulterings- och mediatjanster inom infor-
mations- och kommunikationsteknik for gemensamma projekt i Kvarkenregionen.

Hur skulle samarbetet kunna hojas till en ny niva?

En fungerande firjférbindelse ansags som en viktig forutsittning. Samarbetet borde ocksa frim-
jas med hjilp av informations- och kommunikationsteknik, man efterlyste dven gemensamma

% Nikymittémisti nikyvia 2006.



forskningsprojekt och gemensamma nitkurser. Ett 6nskemal var ocksd grundandet av ett dkta
virtuellt universitet vars undervisningsutbud skulle anknytas t.ex. till regionens historia eller sar-
drag, t.ex. till virldsarvsfragor. Man borde hitta ett tema eller ett projekt att inrikta sig pa, ett pro-
jekt som kan innebdra en viktig start. Innehallen bor basera sig pa en gemensam undervisning, pa
en gemensam sakkunnighet om regionen som ir férankrad 1 personalens kunnande. I manga svar
nimndes ett universitet som riktar sig till samtliga nordiska linder eller ett gemensamt konsorti-
um, Kvarken Campus (t.ex. Baltic Sea Virtual University), eller en gemensam bricka 1 det globala
nitet dir Kvarken Campus fungerar som en bro till Europa och hela virlden. Samarbetets namn
anses viktigt bade i Umea och i Vasa.

Intervjuerna i Umed och Vasa férmedlar en klar enhetlig linje; ett nytt funktionsdugligt fartyg och
en verksamhet baserad pa ett virtuellt universitet samt samarbete med naringslivet nimns i alla
intervjuer. Energibranschen och virldsarvsfrigor skulle kunna vara ett exempel gemensamma
utbildnings- och forskningsteman.

Slutsats:

1) Nya gemensamma laroobjekt, en gemensam utveckling av innehall (content), dir de gemensamma in-
nehallsomrddena skulle kunna vara bl.a. vdrldsarvsfragor och kompetenser som krdvs inom ndringslivet.
Undervisnings- och forskningsprojekt till vilka man kopplar ett eller flera foretag (coaching).

2) Expertutbyte inom mdnga olika omrdden anses synnerligen nyttigf, (communities) -zinkande. Fler
vetenskapsomraden borde vara involverade. Samarbete kan bedrivas i forskarskolor, i lararutbildningen
och i anskulteringen. Onskvérda samarbetsformer dr nartriffar och/ eller gemensamma nétkurser.

3)  Universiteten kompletterar varandra, tillsammans dar man starkare. Detta kriver handledningsresurser
av ldrare och studerande (coaching).

4)  Genom synlighet i ndtet dar man globalt tillganglig inte bara i Kvarkenomridet, ntan Kvarken (Cam-
pus) fungerar som en miljovanlig bro till det dvriga Skandinavien, Europa och vérlden. Tillsammans dr
det mijligt att locka utlindska studerande.

5)  Kvarken University, joint degrees, en storre utmaning, men vard att beakta.

6) Fir att forbattra tillgangligheten till hogskolesamarbetet dver Kvarken planeras ett lirocenter inriktat pa
higskolesamarbetets verksambet, det lokala hogskolekonsortiets verksambet (tidnster i ansiutning till un-
dervisningsutveckling, pedagogiska tidanster och mediatiinster, internationella tjanster och arbetslivstianster
osv., jfr Saltire Centre, Glasgow.”

II SAMARBETETS MEDEL OCH METODER

Detta temaomrade inneh6ll fragor som gillde anvindningen av informations- och kommunika-
tionsteknik 1 hégskolesamarbetet 6ver Kvarken. Intervjuerna 1 bide Umed och Vasa visade att
man med hjilp av informations- och kommunikationsteknik kan gbéra betydligt mer, dven om
anviandningen av enbart informations- och kommunikationsteknik ifragasattes. Férst borde man
skapa personliga kontakter och dessa kan darefter kompletteras genom utnyttjandet av informa-

3 Saltire Centre 2007.



tions- och kommunikationsteknik. Videokonferenstekniken anvinds redan allmint i universite-
ten.

Nigra respondenter konstaterade att den nédvindiga tekniken redan finns, men att innehall sak-
nas, ”ingen kommunikation utan kommunikator”. Enligt manga respondenter kan dven tekniken
utvecklas; den borde gbras enklare och mer anvindarvinlig. Vardagens person to person-
kontakter och behandlingen av smagrupper borde bli smidigare. Onddiga 16senord borde avskaf-
fas, 6ppna inlirnings- och konferensmiljéer efterlystes. Bade i Finland och 1 Sverige konstaterade
man att l6senorden forsvarar anvindningen av tekniken. Respondenterna efterlyste 6ppna inlér-
ningsmiljéer samt tjanster och hjilp som behovs for att kunna anvinda dessa inlirningsmiljéer. I
nitet finns idag ett stort utbud av icke-kommersiella produkter som kan tas i bruk.

Forvintningarna pa projektet Kvarken Community (tidigare UniNet) dr stora bade i Umea och 1
Vasa. Institutionen for interaktiva medier och lirande IML och Pedagogiska institutionen vid
Umea universitet, verksamheten inom undervisningsteknologi vid Sveriges lantbruksuniversitet
(SLU) och universitetsenheten Chydeniusinstitutet i Karleby samt Vasa universitets, Abo Akade-
mis och Hankens gemensamma lirocenter Tritonia har deltagit i projektet. Projektet Kvarken
Community ér enligt manga respondenter pa bada sidor av Kvarken den viktigaste kommunika-
tionskanalen och man ser girna att projektet fortsitter och att det fortsittningsvis erbjuder peda-
gogiskt och tekniskt stod till gemensamma undervisnings- och forskningsprojekt. Aven Kvarken-
radet dr intresserat av ett samarbete med projektet Kvarken Community. Nistan alla responden-
ter ansag att en egen gemensam stodtjanst for informations- och kommunikationsteknik inte be-
hovs, utan att tjansten kan erbjudas av lokala center f6r undervisningsteknologi. Informations-
och kommunikationsteknik kan i sig vara féremal for utveckling och forskning inom ramen for
hogskolesamarbetet 6ver Kvarken, men framfor allt vill man fasta uppmarksamhet vid de befint-
liga kund- och serviceprocesserna. Community-tinkandet har enligt respondenterna redan inforts
1 Kvarken Community-projektet och det kan utnyttjas 1 allt samarbete.

Da man diskuterat orsakerna till att pilotprojekt med goda resultat, sisom de projekt som Uni-
Zon fatt till stand, inte skalas till normal undervisningspraxis fér stérre grupper som en del av
den Ovriga verksamheten, har man markt att en framgangsrik undervisning (och nitbaserad un-
dervisning) dr forknippad med god handledningsférméiga och engagemang fran lirarnas sida.
God handledningspraxis kan frimjas 1 en nitbaserad undervisningsmilj6 t.ex. genom att 6ka kins-
lan av social nirvaro, exempelvis genom regler som uppmuntrar studerandena att arbeta tillsam-
mans osv."

Slutsats: Informations- och kommunikationsteknik och utvecklandet av undervisningen i anvandningen av tekni-
ken kan i sig vara foremal for utveckling och forskning inom ramen for hogskolesamarbetet dver Kvarken. Projef-
tet Kvarken Community fortsdtter. Enbeten erbjuder pedagogisk konsultering och handledning samt media- och
kommunikationstianster for hogskolesamarbete, foretag och andra sammansintningar. Kvarken Community erbju-
der flexibla, anvindarvinliga néitverksmiljoer for hogskolornas samarbete, t.ex. individuella videokonferenssystem,
sociala mediaverktyg och Web 2.0-tillampningar. Kvarken Community-projektet baserar sig pa ett omsesidigt
uthyte av expertis, kundkontakterna skits via lokala center for undervisningsteknologs.

4 Virtual modes of universities 2004.



III FINANSIERING

Finansieringsprogrammet Botnia Atlantica dr EU:s nya granséverskridande samarbetsprogram
tor Kvarkenregionen och omradet dnda till Atlanten. Programmet ersitter det tidigare Interreg-
programmet. Finansiering via Botnia Atlantica mojliggér gemensamma projekt dven i framtiden;
under en period pa sju ar (2007 — 2013) erhaller programmet 30,5 miljoner euro i EU-
finansiering, dvs. 4-4,5 miljoner euro per ar. Ungefir lika mycket behévs i nationell finansiering,
samma summa fran Finland och frin Sverige. Norge bidrar dessutom med 6 miljoner. Samman-
lagt 67 miljoner euro har reserverats for bra projekt. Finansiering for nya projekt kan sokas i slu-
tet av aret. Av projekten forvintas ett genuint samarbete som Gverskrider geografiska grinser.
Utmaningar finns ocksa nir det giller trafikférbindelser; enligt Hans Beijar, medlem i Osterbot-
tens forbunds sekretariat, behovs forbindelser dven i nitet.”

”Botnia Atlantica-programmet ar ett av flera program som EU delfinansierar via Europas regio-
nalutvecklingsfond inom ramen f6r malet Europeiskt regionalt samarbete. Jimfért med tidigare
Kvarken-MittSkandia-program ticker Botnia Atlantica ett storre omrade. Omradet omfattar land-
skapen Osterbotten, Mellersta Osterbotten och Satakunta i Finland, Visterbottens och Vis-
ternorrlands lan samt kommunen Nordanstig i Sverige och Nordlands fylke i Norge. Landskapet
Sodra Osterbotten i Finland och Givleborgs lin i Sverige far tillsammans hégst 20 % av pro-
grammets EU-medel. Botnia Atlantica-programmet betonar de sma och medelstora féretagens
betydelse.

Programmet mojliggor finansiering av projekt inom féljande sex teman:

e Milj6

* Trafik

*  Samhorighet
*  Utbildning

* Niringsliv

* Sambhille

Programmet prioriterar funktioner som
*  befrimjar samarbete 6ver grinserna
*  befrimjar tillvaxt
* befrimjar en héllbar utveckling

Det bor finnas en ledande stodmottagare f6r projekten, (i Interreg-programmet anvindes be-
greppet projektets dgare) en sokare av EU-medel som svarar fér projektet gentemot forvalt-
ningsmyndigheter, formedlande organ och sekretariat. Ledande stédmottagaren soker finansie-
ring fran Botnia-Atlantica-programmet via Visterbottens linsstyrelse (Umea) ar 2007, ar 2008 via
Region Visterbotten i Sverige och via Osterbottens férbund i Finland). Ledande stédmottagaren
kan inte anvinda pengarna for utbetalning av globala stéd, “global grant”, utan samarbetsprojek-
ten soker finansiering sjilva.

Projektfinansiering kan beviljas for projekt mellan Finland och Sverige, Sverige och Norge samt
Finland och Norge eller mellan alla tre linder. Projekt mellan fler 4n tva linder prioriteras inte 1

® Beijar 2007.



torhallande till projekt med firre parter. Projektperioden for vanliga projekt bor omfatta hogst tre
ar. Nyskapande projekt pa hogst ett ar kan genomforas for att préva nya idéer och partnerskap.
Nyskapande projekt som uppvisar goda resultat kan f6ljas upp med etableringsprojekt. Stod kan
aven beviljas for skapande av nya grinséverskridande natverk. Alla projekt utvecklas tillsammans,
de finansieras gemensamt, de har en gemensam ledning och de genomfors gemensamt Gver gran-
sen/grinserna. Ledande stddmottagaren svarat for projektet och skoter EU-finansieringen.

Foérutom EU-finansieringen forutsitts en lika stor nationell delfinansiering. Programmet admini-
streras av lansstyrelsen 1 Visterbottens lin som fungerar som forvaltningsmyndighet. Informa-
tionsformedlingen, hanteringen av ansokningar och projektuppfoljningen sker i ett gemensamt

sekretariat”.’

Slutsats: Projektet bir ha ett nytt innebdll, det gamla UniZon kan inte fortsitta som sdadant. Element som finns
under UniZon-projektets paraply kan bl foremal for nya projekt; elementen kan kartliggas genom en enkdt. Det
koordinerande organet omvandlas till ett 3-arigt etableringsprojekt som kan beviljas 50 % finansiering fran Bot-
nia Atlantica-programmet. Resterande 50 % bestar av nationella medel, varav 25 % kommer fran Sverige och 25
% fran Finland. Den nationella finansieringen kan besta av universitetens finansiering och regionutvecklingsfinan-
siering. En del av universitetens finansiering kan bevifjas i form av arbete. Kvarkenradet kan fungera som delfi-
nansiar.

Ledande stidmottagaren bir ha:

*  ckonomiforvaltningstidnster

*  ckonomiska resurser och likviditet

*  personer vars uppgift dr att koordinera samarbetsprojektet, en person i Sverige och en i Finland
*  arbetsrum i Finland och i Sverige.

IV ORGANISERING OCH ANSVARSPART

Nigra storre motsittningar eller avvikelser mellan stillningstagandena finns inte. Det finns inget
principiellt skal for att Kvarkenrddet inte kan fortsitta som projektigare, ifall detta dr ekonomiskt
mojligt. Respondenterna har varit n6jda med Kvarkenradets verksamhet som projektigare. I och
med att Kvarkenrddet omvandlas till férening kommer organisationen dock inte lingre att ha
likviditet for en omfattande gemensam projektverksamhet. I praktiken innebar detta att universi-
teten borde lina pengar at Kvarkenradet for uppritthillande av projektverksamheten. EU-
finansiering betalas mot faktura forst da verksamheten genomforts. Om Kvarkenradet skulle fun-
gera som projektigare, skulle projektet i forhallande till den betydelse hégskolesamarbetet 6ver
Kvarken har vara alltf6r litet. Kvarkenradet dr dock intresserat av ett samarbete.

Pa fragan om finansieringsansvarets arsniva konstaterade respondenterna allmant att det 1 detta
skede dr svirt att bilda sig en uppfattning. Ett koordinerande projekt behdvs inte om det inte
finns nagot att koordinera. Ifall det finns gemensamma projekt, inrattningar och samarbetsvilliga
manniskor kan drsnivan vara storre an de foreslagna alternativen. Flera respondenter ansag dock
att det inte lingre dr skil att ga med 1 ett lika stort projekt som det nuvarande.

6 Europeiskt territoriellt samarbete 2007.
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Respondenterna 1 Umed, Karleby och Vasa ansig att de stora universiteten skulle kunna vara
eventuella alternativa projektigare. Vasa universitet ansags allmint som det bista mojliga alterna-
tivet. I manga intervjuer och diskussioner bade i Sverige och i Finland framstilldes férslaget att
Kvarken Community skulle koordinera samarbetet. I vissa svar nimndes Umea universitet, Vasa
hogskolekonsortium och Vetenskapsparken eller Larocenter Tritonia som eventuella koordinato-
rer for den operativa verksamheten, dvs. enheter dir huvudmannen kan képa tjdnster.

Slutsats: De nya inneballsomraden som foreslagits, t.ex. forskarskola samt utbildning och forskning inom skogs-
bruk, energi och vérldsarvsfragor organiseras till separata samarbetsprojekt. 1 asa universitet dvertar projektigar-
skapet dver hogskolesamarbetets koordinerande projekt. Universiteten kan sinsemellan dverenskomma om att
verksambeten sker i form av samarbete. Koordinering behovs bdde i Sverige och i Finland, i annat fall finns det
risk for att samarbetet upphort belt. Kvarken Community-tiansten koordinerar hogskolesamarbetet dver Kvarken
och erbjuder informations- och kommunikationsteknik samt media- och kommunikationstianster for gemensamma
projekt i Kvarkenregionen. Ett annat alternativ dr att det koordinerande projektet kiper informations- och kom-
munikationsteknik samt media- och kommunikationstianster fran lokala lirocenter och center for undervisnings-
teknologi. Universitetens egen personal svarar for koordinerings- och serviceverksambeten, vilket innebdr att kun-
nandet bevaras i universiteten och higskolesamarbetet over Kvarken permanentas. Goda kontakter och ett fast
samarbete med Kvarkenridet ar viktiga forutsatiningar for hogskolesamarbetet. Viktigt dr ocksa samarbetet med
universitetens enheter for internationell verksambet.

V KRITISKA FRAMGANGSFAKTORER

Kritiska framgéangsfaktorer dr enligt respondenterna ett samarbete som initieras av forskarna och
lirarna sjalva, kommunikation, kontakter och trafikférbindelser mellan Umea och Vasa. Under
utredningsarbetets gang har det forts en aktiv diskussion om framtiden fér battrafiken och en
eventuell fast forbindelse mellan linderna. Virtuella kontakter med hjilp av informations- och
kommunikationsteknik ansags allt viktigare. Viktiga kritiska framgangsfaktorer dr en varaktig kun-
skap, stabilitet, trovirdighet utat, erfarenhet av nitverkssamarbete, erfarenhet av finsk-svenska
samarbetsprojekt och en gedigen kunskap i ekonomiférvaltning. Alla andra ar betydelsefulla, men
kunskap i ekonomiférvaltning dr enligt respondenterna ett krav. Nodvindig kunskap och kinne-
dom om hogskolesektorn och regional vixelverkan har universiteten och yrkeshogskolorna sjal-
va.

Respondenterna bade i1 Sverige och 1 Finland poingterade dven att erfarenheten visat att en kon-
takt- och ansvarsperson beh6vs pa bada sidorna av Kvarken. Kommunikationsmojligheter, 6m-
sesidigt fortroende och flexibilitet ansvarspersonerna emellan dr forutsittningar for en fram-
gangsrik gemensam verksambhet.

En allmin 6nskan var att hogskolesamarbetet 6ver Kvarken inom universiteten skulle integreras
fastare med andra stodtjanster och dirmed bli en del av den vardagliga verksamheten. Respon-
denterna efterlyste ocksa en starkare koordinering mellan hogskolesamarbetet 6ver Kvarken och
Kvarken Community, ”de borde héra ithop”.
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SAMMANDRAG OCH SLUTSATSER

Utredningen har gitt ut pa att genom temaintervjuer samla in information av nyckelpersoner
inom hégskolesamarbetet 6ver Kvarken. Dessutom har man fort diskussioner med den nuvaran-
de projektigaren och med parter som representerar finansieringsprogrammet samt med vissa
aktorer som deltagit i UniZon-projekten, universitetens lirare, forskarna och andra sakkunniga 1
Umea och Vasa. Ytterligare sakkunnighet gav deltagandet i seminariet Kommunikationernas roll i
Kvarkenregionens utveckling (10.9.2007 Vasa) och Kvarkenkonferensen (19 - 20.9.2007 Vasa).

Syftet har varit att inhdmta olika aktGrers uppfattningar om framtiden for hégskolesamarbetet
over Kvarken och dess organisation och ansvarspart. Tjugo respondenter framforde ett brett
spektrum av asikter om det kommande hogskolesamarbetets innehall och organisation. Svaren
tormedlar dock vissa allmant godkidnda gemensamma synpunkter.

* Hogskolesamarbetet 6ver Kvarken dr en viktig och virdefull verksamhet som kan 6ka statu-
sen hos universiteten och yrkeshogskolorna i Umed och Vasa och ge hégskolorna mer synlig-
het nationellt samt i Norden och pa internationell niva. Ingen part har dock en sirskild stra-
tegi pa hogskoleniva for detta. Diremot framhivde respondenterna betydelsen av ett mera
omfattande nordiskt och internationellt samarbete; via samarbetet i Kvarkenomradet kan vi
ga lingre, tillsammans ér vi starkare. Samarbetet uppfattas som en del av universitetens ovriga
internationella verksamhet och har betydelse inom omradet f6r utbildningsteknologi.

*  Uppfattningen ar att hogskolesamarbetet 6ver Kvarken ska ske koordinerat, under ett gemen-
samt paraply. Koordinering, projektkuvos och projektexpertis hoér ithop och kan inte separe-
ras frin varandra. Forskartriffarna ar en del av projektkuvosverksamheten. Vissa uppgifter
som det gemensamma organet har kan ges en underordnad betydelse eller helt och hallet slo-
pas, eller ocksa kan de genomféras pa ett annat sitt. Marknadsforingen kan t.ex. genomféras
skilt f6r Vasa och Umead, dven om en gemensam webbsida eller portal for hogskolesamarbetet
ar nodvindig. Ett sdrskilt projekt kan genomféras for studentutbytet. Publiceringen av eko-
nomiuppfoljningen och de resultat som finansieringen medfért bor forbittras. Hogskolesam-
arbetet 6ver Kvarken bor innehalla forsknings-, utbildnings- och stédtjanster. Informationen
och stodet 1 anslutning till olika finansieringsalternativ forbittras. Utbildnings- och forsk-
ningsprojektet genomfors i form av egna separata projekt. De virtuella kontakter 6ver Kvar-
ken som informations- och kommunikationstekniken méjliggér upplevs som allt viktigare 1
universiteten, dven om kontakter som sker enbart virtuellt ifragasitts. Ett internationellt utby-
te av nitundervisning och en gemensam anvindning av liromedel skulle kunna vara viktiga
forutsittningar for internationalisering och ett kompletterande element f6r den fysiska mobi-
liteten. Virtuell undervisning ar inget separat metod, utan betraktas som en del av den 6vriga
undervisningen och utvecklingen av universitetens egen verksambhet.

* Som nya innehallsomriden erbjuds forskarstuderande gemensamma kurser (forskarskola).
Niringslivet tas med 1 samarbetet, en verksamhet baserad pa informations- och kommunika-
tionsteknik Okas, som gemensamt innehall inkluderas bl.a. energibranschen, skogsbruk och
virldsarvsfragor samt korta intensiva coaching-kurser i anvindningen av informations- och
kommunikationsteknik for lirare och forskare. Kurserna genomfoérs tillsammans med perso-
nal fran foretagen.
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* Hogskolesamarbetet 6ver Kvarken hojs till en ny niva genom utveckling av

1) Nya gemensamma liroobjekt, gemensamma innehall (content). Gemensamma innehalls-
omraden édr bla. varldsarvsfrigor och kompetenser som krivs inom niringslivet. Under-
visnings- och forskningsprojekt till vilka man kopplar ett eller flera féretag (coaching).

2) Expertutbyte, (communities—tinkande). Fler vetenskapsomriden borde vara involve-
rade. Samarbete skulle kunna bedrivas i forskarskolor, i lirarutbildningen och i auskulte-
ringen. Samarbetet skulle kunna ske i form nértriffar och/ eller gemensamma natkurser.

3) Pedagogisk handledning av lirare och studerande (coaching).

4) Kvarken (Campus), en miljovanlig bro till det 6vriga Skandinavien och Europa. Till-
sammans ar vi starkare och kan locka utlandska studerande och skaffa utlandskt nitmate-
rial.

5) Kvarken University, joint degrees, en storre utmaning, men ett mal vart att beakta.

* Hogskolesamarbetet 6ver Kvarken integreras med Ovriga stodtjanster och far dirigenom en
mera bestdende betydelse. Nackdelen med projektmodellen ir att nitverket upploses da pro-
jektfinansieringen upphér, savida den inte bundits vid deltagarparternas finansiering,’

* Uppgifterna for det nya samarbetsorganet ér att koordinera hogskolesamarbetet 6ver Kvar-
ken, erbjuda media- och kommunikationstjanster samt kommunikationsméjligheter och be-
redningsstod for finansiering av samarbetsprojekt i Kvarkenregionen.

* Vasa universitet betraktades som det bdsta moijliga alternativet till ansvarspart f6r hégskole-
samarbetet 6ver Kvarken. Kvarkenradet 4r en sakkunnigorganisation fér samarbetet i Kvar-
kenomradet och goda kontakter och ett gott samarbete med organisationen ir nédvindigt.

* Hogskolesamarbetet 6ver Kvarken dr en bro till det 6vriga Skandinavien, till Europa och virl-
den.

Alternativ 1) Kvarken Community eller Kvarken Campus koordinerar hogskolesamarbetet
over Kvarken och erbjuder media- och kommunikationstjanster samt information och stéd
for ansékan om finansiering for samarbetsprojekt i Kvarkenregionen. Det finns en koordina-
tor for verksamheten bade i Umea och 1 Vasa.

Alternativ 2) Kvarken Campus koordinerar och képer media- och kommunikationstjanster
fran lokala center f6r undervisningsteknologi. De virtuella kontakter 6ver Kvarken som in-
formations- och kommunikationstekniken mojliggdr upplevs som allt viktigare 1 universite-
ten, dven om kontakter som sker enbart virtuellt ifragasitts. Ett internationellt utbyte av nit-
undervisning och en gemensam anvindning av liromedel skulle kunna vara viktiga forutsitt-
ningar for internationalisering och ett kompletterande element for den fysiska mobiliteten.

! Evaluering av de virtuella universiteten i Finland.
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FORTSATTA ATGARDER OCH TILLAGGSUTREDNINGAR

* ledningsgruppen fér UniZon fattar beslut 1 november

* hogskolesamarbetets koordinerande projekt integreras med universitetens ovriga stodtjanster

* finansiering soks

* ny verksamhetsplan och strategi f6r hogskolesamarbetet 6ver Kvarken tas fram

* planerade projekt kartliggs

* 7-8 svensk- eller engelsksprakiga kurser eller forskningsprojekt med pedagogisk och teknisk
handledning utses till pilotprojekt fér hégskolesamarbetet 6ver Kvarken (se stycke I, t.ex. nya

innehallsomraden)

* anvindningen av anvindarvinliga och icke-kommersiella tillimpningar av pedagogisk infor-
mations- och kommunikationsteknik utreds och utnyttjas

* Finlands virtuella universitets, FVU:s, JOOPAS fi-tjinst och motsvarande tjinst om flexibel
studieritt 1 Sverige 1 hogskolesamarbetet 6ver Kvarken testas

*  Kvarken Community-projektets kund- och serviceprocesser samt deltagarna i det kommande
projektet kartliges, finansiering soks
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BILAGOR

Bilaga 1 Respondenter

Respondenter i Umea:

Andersson, Per, Ped. inst., Umed universitet och Byholm, Maria, Lirocenter Tritonia, projektle-
dare t6r Kvarken Community. Umea 21.8.2007.

Edlund, Ulf, prorektor, Umea Universitet, Umea 22.8.2007.

Hillgren Jan-Erik, direktor och Sjéberg, Goran, statskonsulent, SLU, Umea 22.8.2007 (Temain-
tervjusvaren skickades senare per e-post).

Johansson, Bengt-Erik, prefekt, IML, Umea Universitet, Umed 21.8.2007.

Nordlund, Gerhard, prefekt, Ped.inst., Umea universitet 29.8.2007 (Adobe Connect Professional
-desktopvideokonferensintervju).

Respondenter i Vasa och Karleby:

Andersson, Orjan, rektor och Engblom, Sten, Svenska yrkeshogskolan, Vasa 4.9.2007.

Hakala, Ismo, professor, Karleby universitetscenter, Chydenius-institutet. Telefonintervju
15.10.2007.

Hansén, Sven-Erik, prorektor, Abo Akademi, Vasa 3.10.2007.

Jakobsson, Matti, rektor och prorektor Koskela, Metja, Vasa universitet 5.9.2007.

Kock, Séren, prorektor och professor Knif, Johan, Hanken, Vasa 11.9.2007.

Lund, Gun-Britt, fakultetsdirektor, Abo Akademi Vasa, 26.9.2007.

Paaso, Jouko, rektor och Groos, Anna-Lena, projektkoordinator, Vasa yrkeshégskola 2.10.2007.
Viitasalo, Mikko, direkt6r, Karleby universitetscenter, Chydenius-institutet. Telefonintervju
12.10.2007.

Kompletterande diskussioner:

Ahlroos, Peter, undervisningsteknolog, Lirocenter Tritonia 27.9.2007.

Beijar, Hans, Botnia Atlantica-programmets sekretariat 15.8.2007.

Katajamiki, Johanna, projektchef, UniZon Kvarken, Kvarkenradet 9.8.2007.
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Knookala, Christina, direktor, Kvarkenridet 14.8.2007.

Kvarken Community-projektets ledningsgrupp 1 Umed 22.8.2007 och i Vasa 30—31.10.2007.
Lumio, Markku, stadsdirektor, styrelsen f6r Kvarkenradet. Vasa 25.9.2007.

Kvarkenradets kanslikonferens 15.8.2007.

Niemi-lilahti, Anita, forvaltningsdirektor, Vasa universitet och projektchef Katajamaki, Johanna,
UniZon Kvarken, Kvarkenridet 8.8.2007.

UniZon-Kvarkens ledningsgrupp, 13.8.2007.

Diskussioner med ldrare, forskare och andra sakkunniga som har varit involverade i UniZons
delprojekt.

Seminarier och konferenser i anslutning till utredningsarbetet:

FVU-forum (Finlands virtuella universitet), Helsingfors, 23.8.2007.

Kommunikationernas roll i Kvarkenregionens utveckling-seminarium (Kvarken Business Part-
ners and Crossroad Kvarken-projektet), Vasa, 10.9.2007.

Kvarkenkonferensen, Vasa 19-20.9.2007.

Nitpedagogiksymposium (TerveysNet), egen presentation,Vasa 19.10.2007.
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Bilaga 2 Fragor

TEMAINTERVJU

En utredning om framtiden f6r hogskolesamarbetet 6ver Kvarken
Sari Tarvonen

Ett samarbete mellan hégskolorna i Kvarkenregionen har bedrivits inom ramen for projektet
UniZon-Kvarken i 7 4r. I samarbetet deltar Vasa universitet, Abo Akademi i Vasa, Svenska han-
delshégskolan, Vaasan ammattikorkeakoulu, Svenska yrkeshégskolan i Vasa och Chydenius-
institutet (Jyvaskyld universitet) i Karleby samt Umea universitet och Sveriges lantbruksuniversi-
tet. Kvarkenradet har 1 egenskap av projektigare svarat for projektets gemensamma administra-
tion och ekonomi (pa arsbasis ca 7 MSEK) samt rapportering. UniZon-Kvarken har fungerat
som ett paraply for ca 20 spetsprojekt for grinséverskridande samarbete. Dessutom har flera
separata projekt bedrivits med Interreg-finansiering; projekten har involverat universitet och hog-
skolor. Kvarkenrddet omvandlas till f6rening i borjan av ar 2008 och torde dérefter inte lingre
kunna bedriva en projektverksamhet av denna omfattning. Syftet med denna utredning ir att
kartligga samarbetets framtid for aren 2008 — 2013. Finansieringsprogrammet Botnia Atlantica
mojligedr nya samarbetsmodeller.

Respondent, organisation, datum:

Teman
Hogskolesamarbetets gemensamma innehallsomraden

1. Onskar ert universitet fortsitta arbetet i ett gemensamt konsortium av denna typ eller vill ni
fortsitta samarbetet pa egen hand i form av projekt omfattande tva eller tre parter?

2. Den nuvarande UniZon-Kvarkenverksamheten har pagatt i 7 ar. Anser ni det nédvandigt att
fortsitta med de nuvarande innehillsomradena, sisom

befrimjande av samarbete, koordinering och utredningar samt arbete inom led-
ningsgruppen

marknadsforing, hemsidor och broschyrer
projektkuvos

fértrogenhet med projekt och finansieringsprogram samt hjalp med beredning av
ansOkningar, rapportering, penningtrafik

anordnande och organisering av arliga gemensamma konferenser, konferensarenor
0.2. moten
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forskar- och studentutbyte
3. Finns det nagot innehallsomrade som enligt er mening inte lingre behover fortsitta?

4. Borde samarbetet enligt er mening 1 hégre grad inriktas pa forskningsverksambhet,
utbildningsverksamhet eller stodtjanster?

5. Vilka nya innehéllsomraden skulle enligt er mening kunna inga i projektet?

6. Hur skulle hégskolesamarbetet 6ver Kvarken kunna hojas till en ny niva? (t.ex. Kvarkens
nituniversitet, virtuellt universitet, Kvarken Campus, utveckling av nitgemenskaper,
”Communities-tinkande”, till exempel gemensamma nitkurser eller —material eller
liroobjekt 1 virtuella inlirningsmiljoer, utbyte av erfarenheter frin olika delomriden inom
nitundervisning, expertutbyte eller kursutbyte i nitverk av olika vetenskapsomraden m.m.,
vad annat?

7. Foljer ert universitet strategin eller atgardsprogrammet for hogskolesamarbetet 6ver Kvarken
eller har ni tagit separata beslut i fraigan?
II Samarbetets metoder, rutiner

1. Hur skulle samarbetet kunna genomforas battre genom utnyttjandet av informations- och
kommunikationsteknik?

2. Hur skéter ni pd universitetsniva det internationella samarbetet med hjilp av informations-
och kommunikationsteknik?

3. Har ni tillging till sidana stédtjanster for natundervisning och -inlirning som skulle kunna
stoda projekt inom ramen f6r hégskolesamarbetet 6ver Kvarken?

4. Borde det med tanke pa samarbetet finnas tillgang till en egen stodtjanst for anvandningen av
Vasas och Umeds gemensamma informations- och kommunikationsteknik?

III Finansiering

Finansieringen bestar av hogskolornas egen finansiering. Dessutom adr det moijligt att utnyttja
Botnia Atlantica-finansiering (tidigare Interreg) (50 %) samt regional utvecklingsfinansiering, t.ex.
fran ldnsstyrelser, regionala utvecklingsenheter osv. Botnia Atlantica-finansieringen utbetalas i
efterskott enligt fakturering.

1. Ar er egen enhet villig att pata sig ansvaret f6r koordineringen och finansieringen av den ge-
mensamma projektverksamheten inom hogskolesamarbetet over Kvarken?

Ifall ja, dr er enhet beredd att ta det ekonomiska ansvaret for
a) pa arsniva ca 2, 5 milj. SEK (ca 250 000 €) med den nuvarande gemensamma funk-

tionen: koordinering, marknadsforing, gemensamma konferenser, hemsidor, broschy-
rer, forskarutbyte, studentutbyte)
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b) pa arsbasis ca 3 — 5 milj. SEK (ca 300 000 — 500 000 €) (gemensam funktion + ge-
mensamma ikt-stédtjanster)

¢) ca 7- 8 milj. SEK (ca 770 000-900 000 €) (gemensam funktion + gemensamma ikt-
stodtjanster + spetsprojekt)

IV Organisering och ansvarspart

Vilken annan organisation an ert eget universitet skulle enligt er mening kunna uppritthalla och
svara for utvecklingen av hégskolesamarbetet 6ver Kvarken?

1. Nuvarande Kvarkenridet?
2. Universiteten sjilva (ansvarsuniversitet Vasa eller Umea?)
3. Andra alternativ?

V Kritiska framgéngsfaktorer

1. Vilka anser ni vara de viktigaste kritiska framgangsfaktorerna fér en enhet som koordinerar
hogskolesamarbetet 6ver Kvarken? (t.ex. ett starkt ekonomikunnande, ett starkt samarbets-
kunnande, kunnande om vixelverkan mellan hégskolesektorn och regionen, erfarenhet av
Kvarkensamarbete, sprak, erfarenhet av e-learning-projekt, erfarenhet av projektverksamhet
och -finansiering? Annat, vad®)

Tack for era svat!



