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Ny varldsordning i handeln
- maktspel, spanningar och Nordens vagval

Anders Ahnlid
Wasa Future Festival

Finsk-svenska handelskammaren
13 augusti 2026




Sverigesimyndighet torutrikeshandel;
EU:s inre marknad och handelspolitik



Kommerskollegium 375 ar



KOMMERSKOLLEGIUMS VISION OCH MAL

Hallbar handel utan hinder

Fri rorlighet pa en Ett oppet och Integration av Utrikeshandel
vil fungerande starkt globalt utvecklingslander som bidrar till
inre EU-marknad. handelssystem. | utrikeshandeln. ekonomisk

sakerhet.

En val fungerande myndighet




Krig, konflikt och geopolitik

* Rysslands krig i Ukraina medfor sanktioner och
Isolering av den ryska ekonomin

« USA:s krig i Iran far globala foljder nar Hormuz-
sundet stangs

Internationell handel ater ett vitalt
nordiskt sakerhetspolitiskt intresse



Vart ar vi pa vag?

Globaliseringens och samarbetets glansdagar forbi...
...nu mer transaktionell politik och ensidiga ageranden
Ryssland — brutalt anfallskrig i Ukraina

Kina — auktoritar och statskapitalistisk utmaning
USA — tullar, de facto uttag ur WTO och krig mot Iran
Ny handelsoordning rader — nu behovs:

« ett tydligt och starkt ledarskap fran EU for att:
* hantera Trumps tullar och utmaningen fran Kina
» stodja regelbaserad handel och
* reformera EU:s inre marknad

« ett starkt nordiskt och finsk-svenskt samarbete

« Bevara sa mycket som majligt av regelbaserad handel

 Viktiga intressen pa spel for de nordiska landerna!



Finland och Sverige har starkt ekonomiskt
och sakerhetspolitiskt intresse av att stodja
EU:s balansgang for att klokt hantera
handelsrelationerna med USA och Kina



»America First Trade Policy’”

« Transaktionell/ensidig — USA bestammer, andra foljer

» Liberation day 2 april 2025 — tullhojningar mot 60
lander, dessutom hoga tullar pa stal och aluminium

« Storsta ensidiga tullhojningen sedan 1930
 Tullar som maktmedel (Brasilien, Indien, Gronland)

« Hogsta domstolen fann tullarna olagliga — da infordes
nya tullar enligt andra lagrum

« Stor osakerhet, hamsko pa ekonomiska beslut — tullar
pausas, hot om nya och forhandlingar...

« EU:s Turnberry uppgorelse med USA | juli 2025
« EU sanker industritullar till noll, USA hojer till 15%

« USA av stor vikt, men inte avgorande, for Norden



Turnberry-uppgorelsen — den minst daliga som

fanns att fa for EU



Ett auktoritart Kina utmanar
ocksa i handelssystemet

Pa lang sikt, den allvarligaste utmaningen

Har vunnit mycket pa medlemskapet i WTO
sedan 2001 men bryter mot WTO:s regler

Utmanande statskapitalism — stod av olika slag
ger orattvisa konkurrensfordelar

Skapar beroenden via strategisk exportkontroll

Har vilja och formaga att anvanda handel for
politiska syften (jfr. bojkott mot Litauen)

Kina for EU: partner, konkurrent och rival
Diskussion om relationen till Kina pagar i EU

Svar men viktig balansgang for EU och Norden




Andel av global varuexport 2025...

m Extra EU-27

m USA

Kina

Ovriga lander

Kalla: Trade Data Monitor, Kommerskollegiums berakningar.

Not: Procentsatserna kanske inte summerar till 100 pa grund
av avrundning.

..nastan *; av varldshandeln varken med USA eller Kina



Finland och Sverige bor verka for att
EU fortsatter att utveckla regelbaserad
handel via WTO och frihandelsavtal



EU-stod for WTO och regelbaserad handel

» 70% av varldshandeln fortfarande regelbaserad
enligt WTO:s regler

 WTO fran 1995 behover reformeras...

* ...men svart att na enighet med 166 medlemmar

« "Plurilaterala avtal” av vikt for framsteg

« Koalition for fortsatt regelbaserad handel...
* ...med EU och CPTPP som bas

Vidga och starka EU:s natverk av frihandelsavtal

« EU har 45 avtal med 80-talet lander

* Nya med Mercosur (Argentina, Brasilien, Paraguay
och Uruguay), Indien, Indonesien och Australien

» Forhandlingar pagar med Filippinerna, Malaysia,
Thailand och Forenade Arabemiraten

« Existerande avtal moderniseras och forbattras,
inklusive med Storbritannien






EU:s inre marknad underpresterar — reform
borde vara lagt hangande frukt i radande
Krislage.

Finlands och Sveriges engagemang av
storsta vikt



Omfattande reformer behovs
pa EU:s inre marknad

One Europe, One Market

Europeiska radet prioriterar reform
Forslag i rapporter fran Letta och Draghi
Regelforenkling via "omnibus-paket”
Riva tio varsta hindren (Terrible Ten)...

... t.ex. yrkeskvalifikationer, markning,
standardisering och bristande efterlevnad

Kvarvarande hinder motsvarar tull pa 45% for
varor och 110% for tjanster (enl. IMF och ECB)

Fardigstalla spar- och investeringsunionen

Oroande forslag om snedvridande offentliga
interventioner av olika slag

Dessutom: EU:s utvidgning av
geopolitiska vikt

LAS: ‘An analysis of the Draghi report’ finns pa
Kommerskollegiums webbplats



https://www.kommerskollegium.se/om-oss/nyheter/2024/eus-konkurrenskraft-kraver-handelspolitiska-reformer/

Nordiskt samarbete viktigare an
nagonsin — inte enbart i hogtidstalen...



Nordiskt samarbete viktigare an nagonsin

 Nordiska landerna varldens 12:e storsta ekonomi,
och varandras storsta handelspartners

* Toppar rankinglistor: innovation, tillit osv

* "Varldens bast integrerade region till 2030’

* Fortfarande betydande granshinder som hammar
mobilitet for medborgare och foretag

« Skatter, pensioner, socialforsakringar, digital
identifikation, digitala betalningar

* 'Frirorlighet i kristider’ viktigt tema

Finland och Sverige kan agera tillsammans

Sverige och Finland

« Narmare varandra an nagonsin sedan 1809

 De gemensamma regeringsmotena av vikt

« Studie om automatisk overforing av uppgifter for
folkbokforing — dock annu inga resultat

* Vasa universitets studie om gemensamma
byggregler — ev. samarbete pa gang

» Bilateralt granshindersamarbete bor framjas

* Finsk-svenska handelskammaren viktig aktor



Finlands och Sveriges vagval

* Arbeta aktivt inom EU for ratt hantering EU:s handelsrelationer med USA och EU

» Varna regelbaserad internationell handel, trots USA:s och Kinas motstand, genom att:
« Stodja WTO och bilda ny koalition for regelbaserad handel

 Vidga och vassa EU:s natverk av bilaterala och regionala frihandelsavtal
* Arbeta aktivt inom EU for att antligen fulloorda EU:s inre marknad
» Ga fran ord till handling for att gora Norden till varldens bast integrerade region till 2030...

 ...men lat Finland och Sverige ga fore om ovriga nordiska lander inte vill vara med



Folj oss

_ Nyhetsbrev
kommerskollegium.se for foretag

Kommerskollegium @sweboardoftrade.bsky.social
oo
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Oriola — Health for Life

Oriola verkar varje dag i1 den nordiska lakemedelsforsorjningen
och ser hur tillganglighet, beredskap och samverkan hanger
ihop | praktiken.

« Qver 100 ars erfarenhet av lakemedelsdistribution
* Verksamhet i Finland, Sverige och aven Danmark

« Praktiskt perspektiv pa tillganglighet, kvalitet och kontinuitet

31



Tydlighet, robusthet och
samverkan

Tre forutsattningar for en starkare lakemedels-
beredskap | Norden:

« Tydlighet — ansvar och roller maste vara klara i
hela kedjan

« Robusthet — systemet maste fungera bade i
vardag, storning och kris

« Samverkan — myndigheter, industri och
distributionsled maste arbeta narmare
tillsammans, over granserna

32



Vad Finland kan lara oss om
beredskap

Finland ar ett bra exempel pa hur tydliga roller och strukturer kan starka
lakemedelsberedskapen.

* Det finska systemet visar vardet av tydligare ansvarsfordelning i
forsorjningskedjan.

 Exempelvis lagstadgad beredskapslagring, testad nationell
apotekskommunikation

 Erfarenheter fran Finland kan bidra till okad resiliens ocksa i ett
bredare nordiskt perspektiv.

L Oriola



Utmaningar finns | hela
kedjan

Utmaningarna i lakemedelsforsorjningen finns i hela
kedjan - fran geopolitik och ravaror till lokal
leveransformaga.

« Geopolitisk osakerhet, globala prissattningsfragor
och storningar i leverantorskedjorna paverkar
tillgangligheten

« Hogvardeslakemedel och produkter med

avancerade logistikkrav staller storre krav pa
distributionssystemen

» Resiliens handlar darfor bade om kapacitet, data,
teknik och fungerande samarbeten
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Fran nationella granssnitt till
nordisk samverkan

Nar marknaden och lakemedelsflodena blir mer
komplexa okar behovet av nordisk samverkan.

* Manga utmaningar i lakemedelsforsorjningen ar
gemensamma, aven om systemen skiljer sig
mellan lander.

« Farre onodiga granssnitt och battre informations-
delning kan starka forutsagbarhet och
tillganglighet.

* Det nordiska perspektivet handlar inte om
likriktning, utan om smartare samordning.

L Oriola



Vad Norden behover

Vi behover tydligare ansvar, robustare system och
djupare samverkan.

« Tydligare ansvarsfordelning skapar battre
handlingskraft nar laget forandras.

* Robusthet byggs genom fungerande vardags-
floden, hog kvalitet och kontinuitetsformaga.

« Samverkan behover vara praktisk, l[opande och
gransoverskridande

* Ledarskap som kombinerar formaga att skapa
fortroende, handlingskraft och samarbete

37



L Orola

Lakemedelsberedskap
byggs tillsammans!















Greater Kvarken

Tillvaxt 1 Kvarkenregionen
ger nordiskt mervarde



newse?

Omvarldslaget — nya geopolitiska forutsattningar
Ett nara gransoverskridande samarbete

Globala utmaningar:

Gron omstallning Satsningar pa Digitalisering & Lagt Aldrande befolkning
forsvaret automatisering barnfodelsetal


https://www.newsec.com/brand
https://www.newsec.com/brand
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Europas starkaste regioner

BNP per capita i kopkraftsstandard i
forhallande till EU-snittet

Huvudstadsregioner och
storstadsregioner ar generellt de starka
regionerna i Europa

Norden som helhet ar en viktig
ekonomisk region

Greater Kvarken, likvardigt BNP per

capita i kopkraftsstandard som starka
delar 1 centrala Europa

Kalla: Eurostat 2023

PP5

B = 50000

Bl 38500 - < 50000

B 31100- < 38500
24500 - < 31 100
15000 - < 24 500

< 15000

Data not available
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En region som forenar

@ Skelleftea
2050: Globalt erkand gransoverskridande region
‘ Vindeln @ Robertsfors
‘ J Starkt naringsliv som tillvaxtmotor i norra Europa )
Bjurholm @ Snnds \
! oV ®Umes Karleby \“Q
, | Greater Kvarken ® Jakobstad
Ledande inom hallbarhet :| @ Nordmaling "
med gron omstallning |
o ﬁrn\é{(\ﬁldsvik
” @ Vasa
: Varldsledande innovationscentrum
VD | )
0 00 @ Narpes

mn\ Topprankad livsmiljo

@ Kristinestad
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newse?

Greater Kvarken - en tillvaxtboost
Regional befolkningstillvaxt i sarklass

Nuvarande prognos: Fortsatt stabil tillvaxt Mojlig prognos: Tar roll som Europas nordligaste tillvaxtregion
Antal Antal
invanare invanare
700,000 700 000
invanare
600,000 600 000
500,000 500 000
400,000 400 000
300,000 300 000
200,000 200 000
100000“”“”””””” HHHHHHHH‘ 100000|‘HH"HHHHHHHHHHHHHH
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045
m Osterbotten Del av Vasterbotten*  ®m Greater Kvarken m Osterbotten Del av Vasterbotten*  ® Greater Kvarken

Kalla: SCB Sverige (avser kommunerna Skelleftea, Umea, Ornskoldsvik, Vannas, Bjurholm, Vindeln, Robertsfors och Nordmaling) & Statistikcentralen Finland
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newse?

Styrkor som kompletteras och forstarks
Satsningar och investeringar kan nyttja en bas av resurser

/4l HRN I N BN B . N
(1 1\ | Osterbotten [ [ \
exportdriven industribas\ | o Lo L\
[ L F 1\ | ystemkompetens, |
3 3 1 1 41 3 3 3 |}
| Jarbetsriprinadel _|J  farkengpprenofiultur §_J |
2 .2 2. 1 1 1 J J |}
\ Jtivaqotentia /§ _J - §- § _J |}
Hog etableringstakt och \ ! rivandeinomgrdn. /| Avancerad.tillverkning |
L e~grre g/ 4 4} | ] /
N B 72 I B B e
NN I I I N O e

Vasterbotten

Stark industri

Universitet och
kompetensforsorjning

God tillgang till naturresurser

industriell expansion

Kalla: SCB, Newsec
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Knutpunkt i Norden

izas:
Geografisk narhet och effektiva transportstrackor Narvk
=$ Valutvecklat vagnat -
Mo i Rana
835 km = 50 km
Internationella Kértid 50-55 min
flygplatser
-=E= Starka Trondheim
W idustrihamnar
g Effektiva godstag Vidare mot:
=  Stockholm
: yjlloglohamn . \\Ué\ﬁingfo rs
= Ovriga Europa l p

Y. )



https://www.newsec.com/brand
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Stor potential


https://www.newsec.com/brand
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newse?

Naringsliv - industrier bygger attraktivitet
Gransregional arbetsmarknad som rekryteringsbas



https://www.newsec.com/brand
https://www.newsec.com/brand

53

Skog och jordbruk

~70% av regionens landyta tacks av skog

newse?

Bas for regional och nationell forsorjning inom
material och energi

Regionen har en central roll inom jordbruket
och livsmedelsproduktion livsmedelssakerhet

Skog som klimatverktyg, viktiga for att na
nationella klimatmal och behalla biologisk
mangfald



https://www.newsec.com/brand
https://www.newsec.com/brand
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Modellregion inom gron innovation
Som visar vagen for ovriga Europa

Gron storskalig . o\ Kluster for
industri med Tillgang till- billig;~ fornybar-energi,

cirkulara gron energi elektrifiering.och
affarsmodeller energiteknik



https://www.newsec.com/brand
https://www.newsec.com/brand
https://singularityhub.com/2019/06/28/the-biggest-offshore-wind-project-in-the-us-is-officially-underway/
https://singularityhub.com/2019/06/28/the-biggest-offshore-wind-project-in-the-us-is-officially-underway/
https://creativecommons.org/licenses/by-nd/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nd/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nd/3.0/
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Forsvarssamarbete

Forstarks genom NATO medlemskap och

okad aktivitet

Tvargaende transportkorridorer for effektiv
forflyttning

Knyter samman norska kusten med finsk-ryska
gransen, viktigt ur ett NATO-perspektiv

Skapar en mer robust samhallsstruktur,
starker forsorjningstryggheten och
samordning

Kalla: Forsvarsmakten, 121 i Solleftea
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newse?

Universiteten och forskning
Kompetensforsorjning for regionen behov

60 000 studenter O; ?

18 larosaten Abo Akadei

sity



https://www.newsec.com/brand
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Sammanfattning
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Greater Kvarken 2050

En stark tillvaxtregion i norra Europa

newse?

Stark potential

Hog livskvalitet med manga valmojligheter skapar attraktivitet och en viaxande befolkning



https://www.newsec.com/brand
https://www.newsec.com/brand




Nar transportnatet satts pa prov:
En scenarioanalys av militar
mobilitet 1 norra Norden



INTRO

Hans Tino Hansen
CEQ, Risk Intelligence

61

RISK INTELLIGENCE — A LEADER IN INTELLIGENCE SINCE 2001

Risk Intelligence operates as a
leading, trusted and reliable partner,

providing end-to-end risk assessment
and planning

We specialise in analysing threats from the interaction between piracy, organised crime,
terrorism, insurgency and military conflicts - since 2001. Our team is dedicated and resourceful,
drawing from international experience and a diverse range of backgrounds.

Risk Intelligence works in five business segments: Commercial maritime (shipping), Energy,
Insurance, Government & Defence, and Land-based Logistics.



INTRO 62

RISK INTELLIGENCE — A LEADER IN INTELLIGENCE SINCE 2001

Robin Haggblom

Robin Haggblom
Senior Advisor, Project Manager

Government & Defence

Fodd och uppvuxen i Osterbotten p& den finska vastkusten, med l&ng erfarenhet frdn maritim
industri, forsvarsindustrin, sakerhetspolitik, och fragor som beror nordiska och subarktiska
forhallanden. Diplomingenjor inom maskinteknik fran Uledborgs universitet. Reservunderofficer
inom finska Marinen. Bloggat inom forsvar och sakerhetspolitik under pseudonymen Corporal
Frisk i ett drygt artionde.



Agenda

Rapporten

Strategisk infrastruktur for militar
rorlighet i norra Norden

Nulaget i studieregionen

Ett tvarsnitt genom Norden

Hur tar man sig fram?

Civilsamhallet stannar inte

Hamnar, leder och knutpunkter
Utmaningarna

Losningar

Atgarder pa alla nivaer: fran stort till smatt

Verklig utbyggnad
Nordic Connector

Slutsummering



Rapporten 64

Military Mobility
Northern Nordics

Strategic infrastructure needs for military
mobility and security of supply in the
northern Nordics

| STORA DRAG:

Vilka krav staller militar rorlighet och
forsorjningstrygghet pa transportinfrastrukturen i kris
och krig, moter dagens infrastruktur dessa krav, och
vad kan goras for att forbattra situationen?

Ett samarbete mellan Kvarkenradet, MidtSkandia,
och Fellesradet for Jamtland Harjedalen och
Trandelag, med finansiering fran Interreg Aurora

Risk Intelligence fick uppdraget efter en oppen
upphandling i slutet av 2025

Arbetet har pagatt under sju manader fran december
2025 till slutet av juni 2026

Foto: Fredrik Larsson/INAB



Studieregionen 65

Ett tva rsi Itt Organisationernas hemmaomrade
genom Norden
Fran den norska Atlantkusten, genom Sverige,

och over Kvarken till Mellersta Finland

Ett centralt omrade for rorelser i 6st-vastlig
riktning i Norden

Unika mojligheter for forband att och
fornodenheter att komma in 1 Norden, for
vidare transport till olika landsandar

...men ocksa med utmaningar

Langa avstand, glest befolkade omraden,
Skandernas utmanande geografi och manga
vattendrag, nord-sydliga forbindelser har
traditionellt prioriterats, brist pa parallella

rutter



Transportmetoder 66

Hur tar man sig
fram?

For effektiva militara transporter kravs att
man utnyttjar olika transportmetoders starka
sidor

ALLT ANNAT LIKA:

Om mojligt (d.v.s. lampliga hamnar hittas) och
hotbilden ar acceptabel ar sjotransport att foredra
tack vare dess effektivitet

Landtransporter pa 6ver ~200 km sker bast med
jarnvag, om lampliga strackningar och terminaler
finns

Vid landtransporter kortare an ~200 km ar landsvagar
det framsta alternativet

Om tid ar den framsta faktorn och/eller det ar
personer och latt utrustning som ska flyttas, ar flyg
det framsta alternativet



MILITAR RORLIGHET 67

Ytterligare behov: Civilsamhallet
stannar inte

= Erfarenheter fran Ukraina pekar pa behovet av att uppratthalla civilsamhallets

transportbehov, inklusive civil industri och handel, men ocksa privatpersoners
transportbehov

= Vissa minskningaritransportbehov ar troliga, men samtidigt kan floden skifta och
nya behov uppst3, till exempel i form av regionalt dkade forsorjningsbehov, 6kning
av produktionen inom forsvarsindustrin, eller flyktingstrommar

= Tilldet kommer att existerande floden kan tvingas soka nya rutter till foljd av till
exempel sjostrider

Slutresultatet:
Transportinfrastrukturen behover kunna mota
bade militara och civila behov - samtidigt




NULAGET | STUDIEREGIONEN 68

Hamnar, leder, och
knutpunkter

EN SOLID GRUND FINNS:

De norska Atlanthamnarna ar naturliga inkorsportar
till Norden i de fall dar hotbilden i Ostersjon blir for
hog

E12 och E14 tillsammans med
Merakerbanen/Mittbanan erbjuder naturliga leder for
ost-vastliga transporter

Kvarken erbjuder ett relativt skyddat innanhav dar
transporter flexibelt kan skiftas mellan svenska och
finska hamnar

Det finska vag- och jarnvagsnatet erbjuder goda
mojligheter att skifta transporter med utgangspunkt i
Osterbotten och Mellersta Finland i alla riktningar

Ett antal nord-sydliga leder hittas i omradet for okad
flexibilitet och tolerans vid storningar

Infrastrukturen for flygtransporter ar val utbyggd |
omradet som helhet

Foto: Hakan Wike/Inlandsbanan AB



NULAGET | STUDIEREGIONEN 69

Utmaningarna

Vid en storre mobilisering realistiska
scenarier kan innebara over 150,000
soldater med tung utrustning som
anlander till Norden fran andra Nato-
lander.

UTMANINGAR:

= |ngaenskilda hamnar eller leder har kapacitet att
mota hela behovet i ett fullskaligt Artikel 5-scenario

= Jarnvagsnatetiframforallt Norge och over gransen till
Sverige lider av begransad kapacitet och brist pa
alternativa rutter

= Vagnatets skick varierar kraftigt, framforallt utanfor
huvudlederna

= Flaskhalsarfinns pa ett antal stallen mellan olika
transportmetoder

= Terrangen och bristen pa parallella rutter pa manga
platser gor natverket sarbart



LOSNINGAR 70

Atgarder pa alla nivaer: Fran
stort till smatt

= Detfinnsingen universallosning for transportinfrastrukturen, men det finns flera
antal atgarder som starker bade den militara rorligheten men ockséa
civilsamhallets behov

= Okat underhall och beredskap for snabba atgarder och reparationer vid
storningar — naturliga eller orsakade av manniskor — ar billiga atgarder som ger
omedelbara positiva ekonomiska effekter

= Battre forbindelser mellan hamnar och vag/jarnvag kan lyfta den totala
kapaciteten pa flera hall och 6ka trafiksakerheten

= Omfartsvagar pa vissa nyckelpunkter (t.ex. Brunflo utanfor Ostersund) &r ocksé
relativt begransade projekt med stor kapacitetsokning

= Renoveringen av Sydbottenbanan (Kasko-Seinajoki) ari sammanhanget en
sjalvklar atgard, framforallt nar en nyoppning av Bjorneborg-Parkano-Haapamaki
banan verkar vara uteslutet
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Verklig utbyggnad: Stora
kapacitetsokningar kraver storre
ambitioner

Framforallt jarnvagsnatets sarbarheter kan bast byggas bort genom mer
ambitiosa atgarder

Byggandet av jarnvag mellan Mo i Rana och Storuman for att ge en andra linje
genom Skanderna skulle radikalt oka vardet av hamnarna i Helgeland i fred och
krig, men ocksa skapa redundans for dvriga norska Atlanthamnar

Forbattringar av straket fran Kvarken till Helgeland
som en helhet skapar redundans i kris och ekonomisk
nytta i fred



LOSNINGAR 72

Nordic Connector

En fast forbindelse mellan det finska och
norsk/svenska vag- och jarnvagsnatet ar den
saknade lanken i omradet.

KVARKEN FIXED LINK UR PROJEKTETS SYNVINKEL:

= Enfastforbindelse avskaffar behovet av
lastning/lossning for transporter over Bottenhavet

= Kapacitetsokningen jamfort med farjetrafik ar
drastisk, fran ~300 fordon per dygn till ~4,160 fordon

per dygn

= Enjarnvagsforbindelse mojliggor effektiva transporter
direkt till finsk mark fran forbandsorter i Frankrike,
Tyskland, och Italien, eller fran de norska
Atlanthamnarna

= Historiska erfarenheter fran Varldskriget till Ukraina
visar att broforbindelser ar motstandskraftiga mot
fientlig paverkan

= Dronarrevolutionen har inte namnvart paverkat
hotbilden mot fast transportinfrastruktur
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Slutsummering: Ett
transportnat satts pa prov

= Transportnatverket behover kunna mota civila och militara i handelse av en kris

=  De militara behoven i en storre kris ar ofta underskattade och kan innebara
Foto: Riskintelligence 150,000+ soldater, nastan 40,000 militara fordon, och olika typer av utrustning
motsvarande 150,000+ tjugo-fots containers

= |ngen transportnod eller —korridor kan ensam hantera hela flodet utan ett brett
utnyttjande av samhallsresurser och olika leder kommer att kravas

= Studieregionen erbjuder goda mojligheter for att mota behoven men kraver ocksa
fortsatta investeringar for att minska sarbarheter, och det ar mojligt att 6ka
kapaciteten genom ett antal atgarder pa olika nivaer
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Finansierbarhet # Samhalleligt varde




Nordic Connector = programinvestering
Flera “minimega” projekt med olika finansieringslosningar

Fast forbindelse

(“naked bridge”)

Nordic Connector

Landanslutande
infrastruktur

Eloverforing,
vatgasror,
dataforbindelser

Andra investeringar
(t.ex. fastigheter,
logistikcenter, lager)




Tekniskt genomforbara
alternativa rutter

Investering (miljarder EUR)
* 4.9 - 8.4 (vag)

* 6.2 -10.5 (vag delvis i tunnel)
« 5.5-9.3(tag)

« 10.3 - 17.5 (tag delvis i tunnel)
« 17.0 - 28.9 (tag, tunnel)

« 16.7 - 28.3 (tag+vag)

Trafikestimat

Vag: 2 000-3 000 bilar /dag, 500-600 lastbilar
Tag: 1300-1400 passagerare /dag

Ref. Trafikledsverket/Vaylavirasto, forstudie, 2025
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Hur finansiera och organisera?

Struktur

« Samagt statligt (FIN-SWE) projektbolag a la
Oresundsbrokonsortiet

« Ansvarar fOr planering, byggnation, drift

« Bolagstorm med 100% resultatansvar

Fordelar

« Incitament att halla tid och budget

« Frihet att optimera utifran livscykelkostnad (TCO)

- Paketering fOr att kunna skapa storre affar och
darmed Okat marknadsintresse

«  Mojliggor EU-medfinansiering for hela projekten i
en ansokan




Hur ser “business caset” ut for bron - rent finansiellt?

-€5.9md -€3.8md -€0.5md +€2.1md +€3.4md

Konservativt Moderat Forbattrat Gynnsamt Optimistiskt

Lanen aterbetalda efter 31 ar Lanen aterbetalda efter 21 ar

Investeringens nettonuvarde (Net Present Value) for 5 olika scenarion.
Alternativ 1 (enbart vag) med broavgifter. 50 ar.




Tre saker att ta med sig

Fragan ar inte om bron betalar sig sjalv — utan vad den ar
vard

Ratt fraga ar om den totala samhallsnyttan motiverar den publika
sektorn insats. Vad dr var sakerhet vard?

Det kan ga vagen rent finansiellt — men kraver gynnsamma
forutsattningar och ratt organisering

Se Nordic Connector som en programinvestering. Projektbolag a la
Oresundsbrokonsortiet for sjalva bron.

Fonstret mot EU ar oppet nu — men inte for evigt

TEN-T status ar centralt och CEF II1 2028-2034 formas just nu.
Den som vantar riskerar att missa det viktigaste
medfinansieringsfonstret pa ett decennium.




Vad borde goras nu?

Driv FIN-SWE-processen vidare n

Sakerstall TEN-T status for Nordic
Connector och hela E12 straket

B Inled tidig dialog med CINEA

Fordjupa det bilaterala samarbetet  Forutsattning for CEF Transport Klargor projektets mojligheter till
mellan Finland och Sverige kring medfinansiering. EU-medfinansiering for planering,
styrning, riskdelning och langsiktiga potentiell medfinansiering inom
ataganden for Nordic Connector. Paverka CEF III Annex nu! CEF /Military Mobility:.

CINEA ar EU-kommissionens genomforandeorgan for klimat, infrastruktur och miljo



Tack!

Anders Jungar

+35840 /7 57 918

WWW.pbi.fi
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Antagande for 5 olika scenarion over finansierbarhet

CapEx risk reservering +70% +50% +30% +20% 0%
CapEx (miljarder €) 8.3 7.35 6.37 5.88 4.9
Arlig OpEx (miljoner €) 30 20 15 15 10
Projektets diskonteringsranta 3.5% 3.5% 2.0% 1.5% 1.5%
Byggtid (ar) 10 10 7 7 7
CEF / Mil Mobility 0% 0% 10% 18% 18%
Eget kapital fran staten 10% 10% 15% 10% 20%
Bilar / dag 2,000 2,700 3,105 3,510 3,510
Broavgift for bil (€/6verfart) 37 60 70 85 85
Lastbilar / dag 200 500 575 650 650
Broavgift for lastbilar (€/6verfart) 93 200 225 250 250

Source: FLINC WP1 Final Report, PBI 2026 — Table 4 (Scenario inputs)
















KVARKEN ERITYISTALOUSALUE

speciell ekonomisk zon

special economic zone (SEZ)



* Tilannekuva: Suomessa paljon ajattelua erityistalousalueen / alueiden
luomiseen lta-Suomen tukemiseksi. Ajattelu nojaa vahvasti laajempiin
julkisiin valtion ja EU:n tuki-instrumentteihin.

* Erityistalousalueet ovat yleinen ja paljon kaytetty valine aluekehitykseen
ja elinkeino- ja teollisuuspolitiikkaan. Noin 10-15 EU-maassa on SEZ:ja
maaritelmasta riippuen. Parissakymmenessa OECD-maassa on SEZ:ja
tal muita vapaavyohykkeita tai taloudellisia alueellisia jarjestelyja.

* Mikali Suomessa otetaan SEZ-jarjestelmaa kayttoon kokeiluilla, olisi
perusteltua kokeilla erityistalousalueita erilaisilla alueilla ja
erilaisilla erityistoimilla.

* Parhaita tuloksia ja havaintoja el saada vain kokeiluilla Ita- ja Pohjois-
Suomen samoissa haasteissa oleville alueille.



ESITYS:

* Luodaan SEZ-kokeilu Vaasan vaalipiirin alueella. Esim. Pohjanmaan
maakunta ja tai Etela-Pohjanmaa, Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa

* ”Pohjalainen erityistalousalue” ennen kaikkea free zone: kevyempaa
saantelya, kaupan ja yritystoiminnan esteiden ja kynnysten
vahentamista. Ihmisten liikkuminen ja asuminen...Koulutus?

* Pohjalainen erityistalousalue el paaosin valtion ja EU:n tukien lisaamista
alueella. Kuitenkin verotuksessa mahdollisesti jotakin kevennysta?

* RAKENTAMINEN, LUVAT, TAPAHTUMAT, RAVINTOLATOIMINTA, LIIKENNE,
MAAHANMUUTTO...?



* More ambitious vision: Kvarken
SEZ

* Could we build SEZ around
Kvarken? Osterbotten region and

Vasterbotten region

* Kunde vi har Interreg-projekt kring
Kvarken? Gemensam special
omrade over Kvarken? Ny
ekonomisk dynamik i Mellersta

Norden!

* Valtaa Tukholmasta ja
Helsingista alueille
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